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DETERMINANTY KSZTAETUJ¥CE WARTOEZA PRZEDSIEBIORSTW
GORNICZEGO

1. Wstép temu zarz'dzania w oparciu o kluczowe czynniki tworzice
wartoceee danego przedsiébiorstwa. Proces ten pozwoli
W literaturze przedmiotu oraz w praktyce spotkase mog¢nausprawniae podejmowanie decyzji zaréwno strategicznych,
wiele pogltdéw na temat podstawowego celu dzia3ania jak i operacyjnych, koncentrujlc sié na procesie generowa-
przedsiébiorstwa, ktérym mo¢ e byae maksymalizacja zysku, nia wartoceci dla w3acecicieli i pozostadych grup interesariuszy
maksymalizacja sprzeda¢yaksymalizacja wzrostu war Istotnym etapem budowy systemu zarztdzania wartocecit
toceci czy przetrwanie i rozwdj firmiieloletnie dyskusje przedsiébiorstwa jest wiéc dok3adne rozpoznanie, zdefinio-
na temat podstawowego celu funkcjonowania przedsiébior wanie, a nastépnie monitorowanie czynnikéw kreujtcych
stwa dotyczy3yi nadal dotycz!, miédzy innymi: struktury  wartoceae konkretnego przedsiébiorstwa.
rodzajowej celéwich wzajemnych relacji (zw3aszcza hie- W artykule przedstawiono analizé potencjalnych Yrode3
rarchii), stopnia szczeg63owoceci w powilzaniu z zasiégiem tworzenia wartoceci przedsiébiorstw gdérniczych przy
czasowym, przes3anek i sposobdw ustalanialgria tra- uwzglédnieniu specyfiki ich dziatalnocdW¥i.oparciu o do-
dycyjna (neoklasyczna) zak3ada, ¢e celem przedsiébior g3ébne studia literaturowe, analizé wtérnych Yrode3-infor
stwa jest maksymalizacja zysRW. mycel tej teorii przedsié- macji oraz wywiady standaryzowane przeprowadzane
biorstwo to podmiot, ktéry maksymalizuje zysi. erze waerdd ekspertdw bran¢owych dokonano identyfikacji spe-
kapitalizmu mened¢erskiego, ktéra nastlpita po okresie cyficznych dla bran¢gy goérniczej czynnikébw kreowania
wczesnego kapitalizmu, proponuje sié szereg teorii alterna- wartoceciW artykule skoncentrowano sié na determinan-
tywnych. Postépujice procesy globalizacyjne, rewolucja tach, a wiéc czynnikach charakteryzujlcych dzia%ania bie-
w technologiach informatycznych, czy daleko posuniéte ¢ce (operacyjne), dajlcych mogliwoceae kreowania wartoceci
rozdzielenie funkcji wlacecicielskiej od funkcji zarzidczej firmy w d3u¢szej perspektywie czasowe).
przyczynidy sié do realizacji wielu analiz teoretycznych
i badaf eksperymentalnych, zmierzajicych do opisu oraz 2. Determinanty wartoceci w przedsiébiorstwie gérniczym
identyfikacji podstawowych celéw istnienia przedsiébior
stwa. Przedsiébiorstwa zobligowane czésto do osilgania roz- Kreowanie wartoceci w kopalniach wégla kamiennego lub
bie¢nych celdéwtakich jak: produkcyjne, pomna¢ania kapi- w spé3kach wéglowych jest niewltpliwie determinowane
ta3u, wychowawcze, kulturalne, ekologiczne itp., w praktyce przez szereg ré¢,norodnych czynnik@aréwno wewnétrz-
¢adnego celu nie osilgajt. Mnogoaeze i ro¢norodnoceee nak3adgeh, jak i zewnétrznych. Rosnica konkurencyjnoceae na
nych na przedsiébiorstwa celdéw uniemog liwiada skuteczne krajowym oraz miédzynarodowym rynku wégla kamienne-
zarz'dzanie, wrécz utrudniaa tworzenie spéjnych i d3ugoter go, coraz wiéksze wymagania jakoceciowe produktu, re-
minowych planéw strategicznych, powodowa3a rozmywanie strykcje i ograniczenia ekologiczne czy uwarunkowania
systeméw pomiaru efektywnoceci i trudnoceci w budowaniuspo3eczne majt istotny wpdyw na rozwoj przedsiébiorstw
systeméw motywacyjnych. goérniczych. Charakteryzujt sié one okrecelon?! specyfik?
W ostatnich latach istotn! pozycjé weoerdd teorii zarz'dzania dzialalnoceci ze wzglédu na stosowane technologie i systemy
zyskada koncepcja zarztdzania wartoceci! przedsiébiorstwaorganizacji pracy niespotykane w innych przedsiébior
(ang. alue based managementVBM). Zak3ada ona, i¢, stwach. Ponadto wykazujt réwnie¢, szczegdin! wrag liwooease
strategicznym, d3ugookresowym celem dziaalnoceci przed-na otoczenie rynkowe oraz uwarunkowania geograficzne
siébiorstwa jest tworzenie oraz maksymalizacja majltku i ksztaltowanie cenVynika to z niemo¢,noceci przemieszcza-
wiacecicieli fill. Wartoceee przedsiébiorstwa dla w2acecicielinia eksploatowanych zasobéw mineralnych i nieuchronnoceci
okreeelana jest przez obecn! wartoceae przysziych przepdigh wyczerpywania.
woéw pienié¢ nych (andree cash flow- FCF) generowan? Specyfika dzia3alnoceci przedsiébiorstw gérniczych bran¢y
przez firmé i zdyskontowan! przy wykorzystaniu cerednie- wydobywczej wynika przede wszystkim z:

go wa¢onego kosztu kapitadu (amgighted average cost - naturalnej charakterystyki z3o¢a, warunkéw geologicz-
of capital- WACC). nych (niemo¢noceae przemieszczania z30¢a oraz nieodna-
Teoretycy jak i praktycy badajicy i stosujicya tak¢ e opi- wialnoceae z30¢,a),

sujtcy koncepcjé zarzidzania wartocecit przedsiébiorstwa - technik i technologii podziemnej eksploatacji z36¢,,
podkrecelajt, i¢, podstaw! jej realizacji jest koncentracja  zwilzanych ze struktur® kopalfi oraz systeméw i metod
procesu decyzyjnego na kluczowych czynnikach ksztastu-  eksploatacji,

jfcych wartooead/dro¢,enie systemu zarzidzania wartocecit - rozwilzafi oganizacyjnych,

(VBM) wilse sié wiéc z koniecznoceci! podporzidkowania - specjalnych przepiséw prawnych, prawa geologiczno-
wszelkich podejmowanych w przedsiébiorstwie decyzji ce- gorniczego oraz pochodnych aktéw normatywnych,
lowi nadrzédnemu, jakim jest wzrost wartodtpraktyce - charakterystycznych uwarunkowaf gospodarczej poli-
istnieje koniecznoceae zaprojektowania zintegrowanego sys- tyki pafistwa, uwarunkowafi spo3ecznych i rynkowych.
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KoncepcjaVBM jest w Polsce now! metod! zarztdzania Istotne znaczenie dla redukcji jednostkowego kosztu wy-
i nie jest w szerokim zakresie znana oraz stosowana. Po-dobycia wégla ma wzrost wydajnoceci pracy oraz likwidacja
trzeba budowania wartoceci cieszy sié zainteresowaniemnierentownych, zbédnych zdolnoceci produkcyjnych. Dzia-
wielu mened¢erowprzede wszystkim przedsiébiorstw  3ania redukujice bidY likwidujlce rejonyola i poziomy
gie3dowych, lecz w rzeczywistooeci procesy wdra¢ania wydobywcze oraz zmniejszenie d3ugoaeci czynnego frontu
VBM nie st standardem. Podjécie proby budowy systemu eksploatacyjnego pozwolidy na zmniejszanie kosztow sta-
zarzldzania wartocecit, szczegOlnie dla tak specyficznej 3ych w wyniku braku koniecznoceci utrzymywania zbédne-
bran¢y jak! jest gérnictwo wégla kamiennego, wymaga in- go majitku produkcyjnego (szybgwprzekopdw wyrobisk
dywidualnego podejcecia do identyfikacji i oceny czynni- czy maszyn i urztdzef gérniczych) [4]. Uzyskanie wzrostu
kéw wartoceci. Istnieje koniecznoceae rozpoznania kluczowydajnooeci pracy jest mogliwe dziéki skutecznej restruktu-
wych nocenikéw wartoceci, ale przede wszystkim specyficz-ryzacji zatrudnienia oraz restrukturyzacji technicznej ko-

nych dziadan bie¢lcych (operacyjnych) tzseterminant palfi wégla kamiennego.
wartoceci, ktére w wiékszoceci przypadkéw implikujt po- Analizé i identyfikacjé potencjalnych determinant wartoceci
wstawanie kosztow przeprowadzono w oparciu o kluczowe obszary funkcjo-

W przedsiébiorstwach gorniczych uznawanych za szcze- nalne (podsystemy) dzia3alnoceci przedsiébiorstwa goérni-
g6lnie kosztoch3onne i kapita3och3onne dok3adna analiza czego wégla kamiennego, do ktérych zalicza sié [3]:
kosztéw operacyjnych mo¢ e prowadziee do redukcji niewy- 1) marketing i sprzedag,,

korzystanych zdolnoceci produkcyjnych oraz uproszczenia 2) produkcjé wégla (technologié),

przestrzennego modelu udostépnienia z%o¢,a. Model ten de-3) zasoby ludzkie,

cyduje o uk3adzie podziemnych wyrobisk poziomych i pio- 4) zasoby rzeczowe,

nowych, niezbédnych dla prowadzenia eksploatséjko- 5) zasoby finansowe,

nanie tych wyrobisk oraz ich utrzymywanie implikuje po- 6) zasoby aganizacyjne,

wstawanie kosztoéw stadych zwilzanych z posiadanym 7) zasoby informacyjne.

potencja’em wydobywczym, co z kolei przek3ada sié na Na wybdr kluczowych determinant w kolejno analizowa-

mog liwoceci elastycznego zachowania na zmiany koniunk- nych obszarach dzia3alnoceci przedsiébiorstwa gérniczego

tury gospodarczej. Likwidacja zbédnych wyrobisk, kon- wégla kamiennego wp3yw mia® dokonany przegltd literatu-
centracja wydobycia oraz zastosowanie tafiszych rozwil- ry, jak i dyskusje oraz konsultacje przeprowadzane w gro-
zafi w obszarze technologii eksploatacji ogranicza koszty nie ekspertéwzaréwno praktykowjak i pracownikéw na-

wydobycia, a tym samym wp3ywa na mar¢e operacyjne.  ukowo-badawczych wy¢szych uczelni oraz instytucji na-

Decydujicy wp3yw na poziom i dynamiké kosztow majt  ukowych.

czynniki ksztadtujice produkcjé wégla oraz wielkooeae i struk-

tura zatrudnieniawWoerdd najwag niejszych czynnikbw wp3y- 2.1. Marketing i sprzeda¢,

wajtcych na poziom kosztéw produkcji mo¢,na wymieniee:  Efektywn! sprzedag, zaliczyae nale¢y do zasadniczych czyn-

- zwiékszajice sié zagro¢enia naturalne, koniecznoceae zarikbéw warunkujicych sukces ekonomiczny przedsiébior
pewnienia warunkéw bezpiecznej pracy stwa goérniczego wégla kamiennego. Na strukturé sprzeda-

- prowadzenie rob6t gérniczych w partiach z3o¢a o trud- ¢y wégla wp3yw ma zaréwno specyfika produkciji, jak i po-
niejszych warunkach zalegania zasopow tencjalne rynki zbytu. Sprzeda¢ wégla kamiennego do

- koniecznoceae odbudowy frontu eksploatacyjnego i parkuenegetyki zawodowej oraz ergetyki przemys3owej czy
maszyn oraz urztdzen, ciep3owni przemys3owych i komunalnych w ostatnich la-

- dokonywanie koniecznych terminowych przegltdéw tach mia3a tendencjé wzrostow! [8]. Zdecydowany spadek
technicznych i remontéw w celu zagwarantowania natomiast mo¢na by3o odnotowase w grupie odbiorcow in-
utrzymania ruchu i bezpieczefstwa eksploatacji sprzétu, dywidualnych (np. autoryzowani sprzedawcy) oraz w seg-

- wzrost nak3addéw na usiugi obce, np. wiertniczo-gérni- mencie koksowniW odpowiedzi na zré¢ nicowane zapo-

cze, odmetanowania pok3addlikwidacji szkéd goérni- trzebowanie ré¢nych odbiorcéw wégla przedsiébiorstwa
czych, gornicze oferujt ro¢,ne sortymenty wégla, gwarantujice do-

- wzrost wynagrodzefi, zale¢ny od ceredniej p3acy oraztrzymanie okrecelonych parametréw jakoceciowych. Blisko
wielkoaeci i struktury zatrudnienia itp. 80% sprzeda¢y wégla kamiennego trafia na krajowy rynek,

Wazrost koncentracji wydobycia ma bardzo istotny wp3yw przy czym ponad po3owa trafia do egetyki zawodowe;.

na ksztastowanie sié poziomu jednostkowego kosztu pro- Szczegdblnie wa¢énym elementem strategii handlowych re-
dukcji wégla. Koncentracja mierzona wielkocecit ceredniegoalizowanych przez sp63ki wéglowe jest wiéc zawieranie
dziennego wydobycia przypadajicego na element techno- bezpocerednich uméw wieloletnich z odbiorcami przemy-
logiczny kopalni (ceciané, pok3ad czy oddzia® wydobywczy) s2owymi. Strukturé sprzeda¢y wégla kamiennego w Polsce
zwiékszysa sié istotnie w warunkach znacznego zmniejsze- w latach 2000-2008 przedstawtabela 1

nia sié wydobyci§7]. Prowadzi to réwnie¢, do uproszcze- W 2009 r odnotowano spadek sprzeda¢y wégla kamien-
nia podziemnej struktury kopalfi, determinujic model funk- nego 0 9,4 min t w stosunku do 2008i tym samym wy-
cjonowania kopalni. Dziaania te wp3ywaae mog! miédzy nosi?a ona 67,6 min Wielkoceae sprzeda¢y nie uwzglédnia
innymi na zmniejszenie zakresu prowadzonych robo6t przy- wynikéw LubelskiegoWégla ,Bogdanka” S.A., gdy¢ po
gotowawczych i udostépniajicych oraz prac zwilzanych wejceciu przedsiébiorstwa na gie3dé nie st one jawne. Sta3a
zbie¢ 1ct eksploatacjt wégla (np. utrzymanie chodnikéw tendencja obni¢ania wydobycia utrzymuje sié od kilku lat.
szybOw przewietrzanie wyrobisk itp.). W roku 2009 r g36éwn? przyczyn! spadku wydobycia by3
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R Sprzedaz wegla kamiennego w latach 2000-2008 [min t]
Lp. Wyszczegdlnienie
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1. |Sprzedaz wegla ogétem 101,0 101,8 99,9 98,5 98,8 94,2 93,5 86,9 82,9
2. |Sprzedaz wegla w kraju 78,0 79,2 77,0 78,5 78,0 74,7 77,7 74,8 74,6
ﬂ do energetyki zawodowej 373 36.9 33,4 36,2 37,8 39,7 41,4 a7 422
2.2 do energetyki przemystowej 0,1 0,8 0,6 1,4 1,4 1,3 1,3
E 2 tego: do cieptowni przemystowych i komunalnych 2.7 32 24 2,0 4.5 4,9 47 49 4,3
& do innych odbiorcéw przemystowych 2,1 1,9 1,3 1,0 0,9 0,8
2.5 | do koksowni 11,4 11,9 11,5 13,4 13,1 10,6 11,1 11,4 9,9
2.6 pozostali odbiorcy w kraju 26,6 27,2 29,6 24,0 20,1 16,8 18,1 14,6 16,1
3. rg;’("";: wegla do krajow UE i eksport do innych 230 226 220| 200 208 195 158 12,1 83
3; 2 tego: wegiel energetyczny 17,6 17,6 19,0 17,3 17,5 16,4 12,1 9,8 6,7
3.2 wegiel koksowy 54 5 3,9 2,7 3,3 3,1 3,7 2,3 1,6

Tab. 1. Sprzeda¢, wégla kamiennego w latach 2000-2008 (na podstawie [3])

globalny kryzys, ktéry wp3yn3 na zmniejszenie zapotrze-
bowania.

Wywoz wégla do krajow UE i eksport do innych krajow
dotyczy zaréwno wégla ergatycznego, jak i koksowego.
Prawie cady eksport wégla realizowany jest praémlo-
koks S.A., zaliczany do czo36wki eksporteréw paliw sta-
3ych na cewieci®Vspo3pracé eksportera z producentami
wégla regulujt d3ugoterminowe umowktére gwarantuj!
poda¢, wégla na eksport. Oko3o 30% wégla trafia do pozo-
stadych odbiorcowtakich jak: zak3ady przemysiowe, pod-
mioty gospodarki komunalnej oraz odbiorcy indywidualni.
Sprzeda¢, wégla du¢ym odbiorcom w bran¢ ygetygeznej,
koksowniczej czy ciep3owniczej réwnie¢, regulujt diugo-
okresowe kontraktyZawieraniu takich umoéw towarzysz?!

krétkoterminowych Wysoki ich poziom powoduje zamro-
¢enie cerodkow pienié¢ nych i generuje powstanie dodatko-

wego zapotrzebowania na kapita® obrotowy netto, co z ko-

lei mo¢e prowadziee do korzystania z zewnétrznych Yrdodes

finansowania o charakterze odsetkowym, zwiékszajicych

ryzyko finansowe firmy i tym samym koszt pozyskania ka-
pitasow

W poszukiwaniu i zdobywaniu nowych kana2éw dystrybu-

cji dynamizujtcych sprzeda¢, wprowadza sié nowe formy
produktéw spesniajicych wymagania cerodowiskowe, ale
réwnie¢, podejmuje sié dzia3ania zwiékszajlce atrakcyj-
noceaderty produkcyjnej, np. poprzez paczkowanie wégla.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku kopalnie cilgle

dostosowujt technologié produkciji, tworzic nowatorskie,

specyficzne regudy postépowania oraz procedury negocja- ekologiczne produkty do kotidéw wytwarzajicych ,czystt

cyjne.W umowach tych okrecela sié miédzy innymi ceny na

enepié”. W zwitzku z pojawieniem sié nowych konstruk-

okrecelony okres czasu oraz wskaYniki tolerancji — procen-cji niskoemisyjnych, retortowych kot36w wéglowych,

towe opcje braku bdY nadmiaru realizacji kontraktu.

Obserwowany obecnie spadek cen wégla oraz wzrost kosz-

tow jego produkcji wpdywa na pogorszenie wynikow finan-
sowych producentéw wégléby zagwarantowase konku-

przedsiébiorstwa gérnicze promuj! nowoczesne technolo-
gie spalania wégla dla ma3ych i cerednich Yrodes ciep2a. Klu-
czowe znaczenie dla rozwoju nowatorskiej oferty ma dzia-
3alnoceae marketingowa realizowana w szerokim zakresie

rencyjnoceae sektora oraz rentownoceae przedsiébiorstw gomizez spo3ki wéglowe.
czych istnieje koniecznocesze nieustannego ograniczanidnaliza funkcjonowania przedsiébiorstwa gérniczego w ob-

kosztéw zwilzanych z transportem i dystrybucjt wégla.

Zarz'dzanie sprzeda¢! wégla powinno lesese w gestii pro-

ducentéw lub wyspecjalizowanych firm kontrolowanych

przez producenta, co jednoznacznie wynika ze specyfiki
gorniczej produkcji o dugym zrognicowaniu warunkow
wydobycia. Spéjna polityka sprzeda¢y producenta i dystry-
butora wégla pozwala na rozwdéj nowych rynkéw zbytu.

szarze marketingypozwala wyodrébniee kolejny istotny

czynnik, jakim jest polityka cenowa. Ceny sprzedagy st
jednym z najwag niejszych czynnikow zewnétrznych, deter
minujicych sukces ekonomiczny przedsiébiorstw goérni-

czych. Majt one istotny wp3yw na tempo wzrostu sprzeda-
¢y Poziom cen wégla wyznaczaj! trendy na cewiatowych
gieddach surowcow mineralnych, wynikajice najczéceciej

Zmiennocea popytu oraz niepewnocea cen na rynku wégla@oziomu popytu i poda¢ og! byse one rownie¢, efektem
kamiennego zmusza przedsiébiorstwa gornicze do wyzna- dzia3afi spekulacyjnych niektérych inwestoréw i aktyw-

czania modelu zarzldzania sprzeda¢,! swojego produktu. nych funduszy hedgingowych. Ksztastowanie sié cen wégla
Wyznaczenie ekonomicznie uzasadnionego poziomu oraz kamiennego zale¢y nie tylko od warunkéw rynkowych, ale
wybor wiaceciwej struktury sprzeda¢y decyduje o przycho- réwnie¢, od struktury asortymentowej produkcji. Cena kon-
dach ze sprzedacW przypadku rynku wégla nale¢y row-  kretnego sortymentu wégla jest zdeterminowana przede
nie¢, uwzglédnize zjawisko sezonowoceci dostiare istot- wszystkim przez podstawowe parametry jakoceciowe su-
nie wp3ywa na wyniki ekonomiczne przedsiébiorstwa gér rowca, takie jak: kalorycznoceae, wilgotnoceae oraz cerednia za-
niczego. Zré¢nicowane sezonowo zapotrzebowanie na wartooese popio3u i siarki. Przekraczanie wartoceci progo-
enegié elektryczn! powoduje zmniejszone zapotrzebowa- wych wymienionych czynnikéw ustalonych w zawartych

nie na wégiel w sezonie wiosenno-letnim. umowach handlowych narzuca koniecznoceae stosowania
Kanady dystrybucjiwégla i sezonowoaeae sprzeda¢y wpdy- opustow cenowych, tym samym réwnie;, ma bezpoceredni

waj! na ksztadtowanie sié poziomu zapaséw @r@e¢,nooeci
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przedsiébiorstwa gérnicze wzbogacajt wégiel, otrzymujic
koncentraty na ktére obowilzujt wy¢ sze ceny sprzedagy

W tym miejscu nalesy wyraYnie zaznaczyae wyraYnt rd¢ ni-
cé pomiédzy rynkiem wégla koksowego i wégla geer

Poza tym, poziom cerednich cen uzyskiwanych za wégiel tycznego. Du¢a iloceae ofert na dostawy wégla z Rosji oraz
eksportowany zale¢y od kurséw walut. Mog! one mieae te¢, wzrost zapaséw wégla w kopalniach i elektrowniach nie-

znaczenie przy wyznaczaniu parytetu ceny wydobytego
i wzbogaconego surowca w przeliczeniu na jednostké rze-
czywist! czy te¢, umownt. Ksztaltowanie sié cen wégla ka-
miennego w Polsce przedstavadoela 2 Erednia cena zby-

tu og63em w 2009 mwzros3a w stosunku do 20080r16,89

Z3/t — uksztadtowasa sié na poziomie 279,20 z3/t (dane staty-

styczne nie uwzglédniajt wynikbw STIECH Sp. z o.0.
oraz LubelskiegdVégla ,Bogdanka” S.A.). Nalegy zwro-
ciee uwagé, i¢, w wdatach wzros3a réwnie¢, cena wégla
enegetycznego (z 217,64 z3/t w 2008do 268,34 z3/t

w 2009 r), natomiast znacz'co, 0 32,2%, spad3a cena wégla
do koksowania (z 516,93 z3/t w 2008do 350,52 z3/t

w 2009 r) [4]. Analizujic kszta3towanie sié cen wégla

w ostatnich latach, nale¢y stwierdziee, ¢ e cerednie ceny wé-

gla systematycznie wzrasta®ywyjtkiem 2006 roku, kie-

dy to nieznacznie spad3@zczegolnie wyraYne wzrosty
(dynamika ponad 130%) odnotowano w latach 2003-2004
oraz 2007-2008, co wynika3o w g30wnej mierze ze wzrostu
cen wégla koksowego.

Wa¢nym czynnikiem wp3ywajlcym na poziom cen wégla
kamiennego na rynku jest koniunktura. Szybki rozwéj Chin i
Indii oraz zg3aszany przez nie popyt przyczyni sié w 2004 r
do korzystnej koniunktury w goérnictwie, hutnictwie stali

i niektérych innych przemys3ach surowcowych. Od 2005
roku wyst!pio jednak os2abienie koniunktugle nie spo-
wodowa3o ono drastycznego spadku cen wégla. Globalny
kryzys z roku 2009 wp3yn!3 na obni¢ enie zapotrzebowania
na wégiel, co znalaz®o odzwierciedlenie w wynikach przed-
siébiorstw gorniczych wégla kamiennego. Rok 2009 przy-
nioés?® bardzo znaczlcy przyrost zapaséw spowodowany nie-
wspé3miernie nisk! sprzeda¢ ! w stosunku do poziomu wy-
dobycia. Na koniec omawianego roku stan zapaséw wégla
na zwadowiskach wyniés3® 4,8 min t [8]. Istotny wp3yw na
sytuacjé na rynku wégla majt réwnie¢, anomalia pogodowe
(obfite opady deszczu Awustralii zmusidy tamtejszych pro-
ducentéw wégla do ograniczenia eksportu wégla), czy po-
wag¢ ne katastrofy gornicze (eksplozja metanu w kopalni
Upper Big Branch w amerykafiskim statérginia Za-
chodnia; wybuch metanu w kopalni Raspadskaja w Mie¢, -
durieczensku w Rosji), co potwierdzidy wydarzenia pierw-
szej pocowy 2010 roku.

witpliwie béd! wp3ywaee na spadek zakupéw wéglageer
tycznego przez masowych odbiorcd zwilzku z powyy,-
szym, mo¢ na spodziewaee sié du¢ej presji ze strony-odbior
cébw na obniganie cen.yRek wégla koksowego jest
zale¢ ny g3éwnie od koniunktur@becnie rynek koksowo-
hutniczy ksztadtuje popyt na ten surowiec g2éwnie ze strony
rozwijajicych sié Chin i Indii.
Podsumowujic nale¢y zauwagyee, i¢, do g2éwnych zadan
przedsiébiorstw gorniczych wégla kamiennego w obszarze
marketingu zaliczyae nale¢y miedzy innymi:
- rozpoznanie rynku odbiorcéw wégla — wzrastajtcych
potrzeb klienta,
- opracowywanie planéw sprzeda¢sy
negocjacje z kontrahentami,
- pozyskiwanie nowych rynkéw sprzeda¢y — dywersyfika-
cja odbiorcow
opracowywanie planéw i bud¢etéw zwilzanych z mar
ketingiem i sprzeda¢?,
- zawieranie uméw na sprzeda¢,, szczegoélnie w perspekty-
wie d3ugoterminowej,
- organizacje sprzedasy
kompleksow! obs3ugé klientéw zgodnie z ich wymaga-
niami.
W obszarze dzia%alnoceci przedsiébiorstwa gornicaege:
keting i sprzeda¢proponuje sié wyodrébnise nastépujice de-
terminanty wartoceei czynniki o charakterze decyzyjnym:
umowy bezpoeginie z kontrahentami krajowymi i zagra-
nicznymi, znajomocegaku zbytu- potrzeb klientéwinwe-
stycje w badania rynkye poznanie potrzeb klienta, sorty-
menty wégla, pewnocease doskiewnki sprzedacsy wégla,
poziom zapas@wdywersyfikacja pdfela kontrahentéw
iloceae d3ugoterminowych upmélacija jakoceci wégla pok3a-
dowego do uzyskiwanego wégla handlowego, elastycznocea
polityki cenowej- kszta3towanie sié ceny zbytu, przewaga
konkuencyjna w Eumpie, orientacja na klienta, wybér naj-
bardziej efektywnych segmentéynku krajowego i zagra-
nicznego, ozwdj sieci dysybucii, elastycznoceae dostaw
segmentacjaynku, koniunktura, leowanie nowych odbier
cbéw — ppmocja, system zarztdzania jakocecit, inwestycje
wwizemnek i eputacjé firmy na zewnltrz, polityka jakoceci
obs3ugi klienta, inwestycje w konfekcjonowanie wégla.

I Srednia cena zbytu wegla kamiennego w latach 2000-2008 [z4/t]
Lp. Wyszczegolnienie
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1. |Srednia cena zbytu wegla ogétem 131,91 144,45| 142,55| 143,17| 187,88 191,69| 183,62 191,10 256,90
2. |Srednia cena zbytu wegla w kraju 141,55 151,66 153,95| 152,57 183,28 190,15 181,41 188,50 247,30
21, tego: wegiel do celéw energetycznych 122,47| 130,31| 12450] 14362| 149,76 160,15 165,60 169,40 205,78
2.2 "|wegiel do koksowania 166,12| 184,19] 183,.40| 196,17| 348,97 370,72| 276,07 29425 51858

3. Srednia cena zbytu wegla w wywozie do UE 104,04] 119,000 104,14] 106,13| 205,01 197,31| 19458 207,000 341,96

i na eksport do innych krajow
31, tego: wegiel energetyczny 91,83 106,34| 9321 94,74| 176,14| 16862| 158,30 179,05| 302,56
3.2 "|wegiel koksowy 143,82| 164,40 157,74 177,52 357,95 346,27| 312,07 327,15 506,80
Tab. 2. Kszta3towanie sié cerednich cen zbytu wégla kamiennego w latach 2000-2008 (na podstawie [3])
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2.2. Procesy podukcyjne Istotnym elementem realizowanych nieustannie reform
Podstawow! dzia3alnocecit przedsiébiorstw gérniczych wé- w sektorze gérnictwa wégla kamiennego w Polsce st zmia-
gla kamiennego jest produkcja i wzbogacanie wégla oraz ny w sferze technicznej i technologicznej eksploatacji. Pro-
zZwilzane z nimi procesy zaopatrzenia i pomochidxe- wadz! one przede wszystkim do zmiany modelu podziem-
runki geologiczno-gdrnicze nale¢! niewltpliwie do naj- nych kopalfi wégla kamiennego. Niew!tpliwe bezpoceredni
istotniejszych czynnikéw wp3ywajicych na wartocese poje- wp3yw na wartooeae kopalni, czy calej spé2ki wéglowej, béd?
dynczej kopalni wégla kamiennego, jak i ca3ej sp63ki wé- miady réwnie¢, dziadania zwilzane z efektywnym wykorzy-
glowej. Zwilzane st one cecicele z problemem wa3aceciwegstaniem potencja3u produkcyjnego w ramach dzialalnooeci
rozpoznania z30¢,a, czyli gruboceci pok3addmiennoceci inwestycyjnej oraz produkcyjnej prowadzonej w udostép-
zalegania czy tektoniki. Odpowiednie zaprojektowanie za- nionych z3o¢ach.

gospodarowania gorniczego z30¢a, poprzez kwalifikacjé Weoerdd czynnikow kreujicych wartoceae w obszarze techniki
zasoboww istotny sposob wp3ywa na efektywnoceae prowa- i technologii uwzglédniee nale¢y miédzy innymi moderniza-
dzonej dzialalnoceci wydobywczej. Kluczowym strategicz- cjé procesu wydobywczego, modernizacjé wyposag¢enia
nym czynnikiem rozwoju przedsiébiorstw goérniczych jest technicznego, zarzidzanie frontem eksploatacyjnym, za-
proces powiékszania udostépnionej bazy zasobowej oraz rzidzanie procesem projektowania i optymalizacji rob6t
optymalne wykorzystanie zasobéw w z3o¢ach koncesyj- gérniczych, a tak¢e rosnict koncentracjé wydobycia. Od
nych czynnych kopalfi. Zapewnienie ¢ywotnoceci kopalfi 2005 r sp63ki wéglowe prowadz? bardzo aktywn! dzia3al-
wilse sié rownie¢ z realizacjt inwestycji strategicznych noceae inwestycyjnt w zakresie zakupu maszyn urabiajicych
zwilzanych z udostépnianiem i przemys3owym zagospoda- i obudéw zmechanizowanych oraz urzidzef transporto-
rowywaniem zasobéw wégla w obrébie nowych z34¢,, zale- wych [3], co przedstawisysunek 2 Prowadzi to do sukce-
gajlcych w sisiedztwie obszaréw gorniczych czynnych ko- sywnej poprawy technicznego uzbrojenia frontu cecianowe-
palfi oraz zasobéw zalegajicych w z3o¢,ach kopalfi poni¢.ej go. Rownie¢, 2009 rok przynids? istotny wzrost nak3addéw
aktualnych pozioméw udostépniania.

Na kszta3t Projektéw Zagospodarowania
Z30¢a, a tym samym na eksploatacjé,
wpiyw bédzie mia3o szereg czynnikéw
geologicznych, gérniczych, ekonomicz-
nych czy ekologicznych. Realizowane
prace wydobywcze mog! zale¢ eae na przy-
k3ad od rozpoznanych zaburzefi tekto-
nicznych, zaburzefi sedymentacyjnych,
nieodpowiedniej mit¢ szoceci zasobu, lo-
kalizacji partii zasobu, groYby zagrog,efi
naturalnych czy koniecznoceci ochrony
powierzchni.Warunki geologiczno-gér
nicze wp3ywaj! w g3béwnej mierze na
wielkoceae produkcji i jakooese produktu fi-
nalnego, a tym samym na op2acalnocese
produkciji. Szereg wskaYnikow technicz-
nych charakteryzujicych proces produk-
cji wégla kamiennego w kopalniach
wskazuije, i¢, warunki geologiczno-gérni-
cze ulegajt z roku na rok pogorszeniu.ﬁ
Ewiadczyse mo¢e o tym na przykiad obig 23379

¢enie poziomu ceredniego dziennego wyd £,

bycia z jednej ceciany (z 2 706,7 t w 2008 1 § : 19292
do 2 601,5 t w 2009 r1]. 0 3,9%), przy 2000 | 1es3 1689
réwnoczesnym spadku wskaYnika zmianc

woceci cecian [8]. Corocznemu obnigar.g 1500

wydobycia towarzyszy cilg% upraszcza- 2.

nie struktury udostépniania i rozcinki eks- @ 1000

ploatowanych z34 skracaniu czynnego £

frontu eksploatacyjnego w kopalniach 3 500

cewiadczyse mog¢.e utrzymywana przez k%

palnie liczba czynnych cecian, co prezenti2 0

je rysunek 1W 2009 roku ten wskaYnik 2005 2006 2007 2008
koncentracji wydobycia wynosi®18,8

sztuk i by® mniejszy o 6,4 liczby cecian w

poréwnaniu z rokiem 2008 (bez wynikéw Rys. 2. Nak3ady inwestycyjne ogd3em w gornictwie wégla kamiennego
Lubelskiegowégla ,Bogdanka” S.A.). w Polsce w latach 2005-2008, w mIn z3 (na podstawie [3])

Rys. 1. Koncentracja produkcji — cerednia liczba cecian czynnych
(na podstawie [3, 4])

000

nwe:

Lata
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inwestycyjnych og6é3em (z 2 293 150,1 tys. z3 w 20a@dr

2 437 599,2 tys. z3 w 2009 (bez wynikéw Lubelskiego
Wégla ,Bogdanka” S.A.), wynikajicy w g2éwnej mierze ze
wzrostu zakupdw maszyn i urzidzef.

Przemys? wydobywczy charakteryzuje sié d3ugimi cyklami
inwestycyjnymi, pocziwszy od prowadzenia badafi geolo-
gicznych, a¢ do momentu ositgniécia wydobycia. £lczy
sié to z du¢ymi nak3adami inwestycyjnymi poczynionymi

- w3aceciwej koordynacji przestrzenno-czasowej frontéw
eksploatacyjnych, co pozwala ograniczaae mo¢ liwoceci
sumowania sié wp3ywéw stsiadujicych krawédzi eks-
ploatacji,

- podsadzaniu zrobéw cecian zawa3owych odpowiednimi
mieszankami odpadgw

- eliminowaniu urabiania ska3 splgowych i stropowych,
poprzez wiaceciwy dob6r maszyn i obudow urabiajicych.

na potrzeby nie tylko prac poszukiwawczo-geologicznych, Dzialalnoceae kopalfi wilse si€é z generowaniem dug¢ych ilo-
ale rébwnie¢, z nak®adami niezbédnymi do stworzenia mode- ceci odpadéw gérniczych. Zdecydowana wiékszooeae tych od-
lu przestrzennego zak3adu gorniczeWdydatki zwilzane padéw jest zagospodarowywana na powierzchni, pozostasa

zmodelem zak3adu gérniczego tylko w niewielki sposéb mniejsza czéceae lokowana jest na dole kopalfi. Lokuje sié

wykazujt korelacjé z wartocecit odkrywanych zasqlefle/
z drugiej strony decydujt o dalszych mo¢liwoceciach pro-

tam réwnie¢, odpady obce, produkowane na powierzchni,
miédzy innymi py3y z elektrowni. Przedsiébiorstwa gorni-

wadzenia eksploatacji i istnienia zak3adu gérniczego. Sta3e cze nieustannie podejmuj! dzia3ania zapobiegawcze i re-

prowadzenie prac poszukiwawczych i udostépniajicych,
przy réwnoczesnym prowadzeniu robot eksploatacyjnych,
zapewnia odtwarzanie frontu eksploatacyjneégyskay nik
d3ugoceci wykonanych wyrobisk przygotowawczych przy-
padajtcych na 1 000 t wydobycia kopalni pozwala oceniae
stopiefi przygotowania z30¢a do prowadzonej eksploatacii.
W 2007 oraz 2008 wskaYnik ten ksztastowas sié na podob-
nym poziomie (4,4 m/1000 t), natomiast w 200@erednia
wartoceae tego wskaYnika wynios3a 5,0 m/1000 t [8].

kultywacyjne swoich sk3adowisk. Podejmowane dzia3ania
maj! na celu zabezpieczenie cerodowiska przed negatyw-
nym oddzialywaniem nagromadzonych odpadéw oraz
przywrécenie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
obiektom gospodarki odpadami gérniczymi (przyk3adowe
dziadania to zazielenienie, sadzenie drzew i krzewdw).
W celu unikniécia kar wszystkie sk3adowiska oraz obiekty
gospodarki odpadami musz! byse zabezpieczone przed ne-
gatywnym oddzialywaniem na oerodowisko, tzn. musz?

Rozpoznanie i udokumentowanie z36¢, zak3adu gorniczego spe3niase wymagania i normy regulowane przez odpowied-

jest obarczone niepewnocecit, dotyczict faktycznej wielko-

nie decyzje. Racjonalne gospodarowanie produktami

ceci zasobow oraz ich jakoceci, wynikajict z okrecelonych paubocznymi i odpadami, takimi jak metan, ska3a p3onna czy
rametrow jakoceciowych (np. wartoceee opadowa, zawartoagdm, oprocz korzyceci cerodowiskowych pozwala zwiék-

popio3u, zawartoaeae siarki itp.). St one identyfikowame w
mach badafi poszukiwawczo-geologicznych. Parametry ja-

szaae przychody przedsiébiorstw gorniczych. Istnieje wiéc
koniecznoceae opracowywania i wdra¢ania nowoczesnych

koceciowe wydobycia decydujt o zakresie i g3€bokoceci pro-metod zagospodarowania metanu do produkcji giher

cesOw wzbogacania, w wyniku ktérych otrzymywane st
koncentraty béd!ce produktami handlowymi zdatnymi do
sprzeda¢y na rynku zewnétrznym.

Rozwdj przedsiébiorstwa goérniczego jest zdeterminowany

elektrycznej i cieplnej. Kluczowe jest réwnie¢, rozwijanie
technologii selekcji odpadéw w procesie przerdbki wégla,
jak i budowa infrastruktury produkcji kruszyw z odpadéw
wydobywczych.

réwnie¢, spodziewanym okresem eksploataciji z36¢,. Okres W zakresie gospodarki wodnej do najistotniejszych proble-
ten zalesy od posiadanych i udokumentowanych zasobdéw mow zaliczyae nale¢y ochroné wod rzek przed nadmiernym

przemys3owych przewidzianych do eksploatacji i mogli-

wych do wydobycia w przysz3oceci. Nie bez znaczenia po-

zostaje intensywnoceae eksploatowanej kopgdinyow-
nie¢, tempo odkrywania nowych z36¢,.

zasoleniem spowodowanym odprowadzaniem s2onych wod
dolowych. Istotne jest monitorowanie parametréw tych
wad, to znaczy sté¢enia i 3adunku sumy chlorkéw i siar
czandw Przedsiébiorstwa gérnicze podejmujt szereg ré¢ -

Dzialalnoceee goérnicza kopalfi wégla kamiennego powinnanorodnych dziadafi majicych na celu zminimalizowanie

byse prowadzona przy uwzglédnieniu zasady minimalizaciji

oddzia3ywania na cerodowisko przyrodnicze. Charaktery-

styczne dla przedsiébiorstw gorniczych oddziadywania to
szkody gornicze, gospodarka odpadami gorniczymi, pobor

wad i zrzut ceciekéw do cerodowiska, w tym wod zasolo-

nych, wysoce zmineralizowanych, emisja zanieczyszczefi
do atmosferyemisja ha3asu przez maszyny i urzidzenia
kopalniane.

oddzia3ywania na cerodowisko s®onych wod kopalnianych.
Niedotrzymywanie wyznaczonych norm zawartych w po-
zwoleniach wodno-prawnych grozi karami i zwiékszonymi
op3atami ekologicznymi.

Dzia3ania proekologiczne to réwnie¢, racjonalna gospodar
ka mediami, majica na celu minimalizacjé zu¢ycia giner
elektrycznej oraz wodyPrzedsiébiorstwa podejmujt dzia-
3ania pozwalajlce na wykorzystanie w3asnych ujéae wody

Istotnym celem dziaalnoceci przedsiébiorstwa gorniczego gromadzic wodé s3odk! w zbiornikach retencyjnych, a na-

w zakresie ochrony cerodowiska jest ograniczanie i minima-

lizacja wpiywoOw eksploatacji gérniczej na powierzchnie

stépnie wykorzystujtc jt do celéw socjalnych (po uzdatnie-
niu) i przemys3owych.

terenu. Zjawisko osiadania terenu mo¢,na powstrzymywaeeDo istotnych negatywnych czynnikdw cerodowiskowych wy-

poprzez stosowan?! przez przedsiébiorstwa gorniczego pro-

filaktyké goérnicz!. Polega ona g26wnie na:

- wybieraniu pok3adéw wégla o takich parametrach, by
wpiywy eksploatacji nie przekraczady odpornoceci obiek-
téw na powierzchni,
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nikajlcych z dzia3alnoceci gérniczej nale¢y emisja zanie-
czyszczefi do powietrza. Zagro¢enie to wynika przede
wszystkim z eksploatacji suszarfi, zak3adow przerdbczych
oraz kotdowni. Ka¢,dy obiekt emitujicy zanieczyszczenia po-
siadage musi wymagane pozwolenia prawne oraz musi spe3-
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niaae wyznaczone warunki emisji py3owo-
gazowej. Przedsiébiorstwa goérnicze zo-
bligowane s! wnosiee oplaty ekologiczne
powodowane korzystaniem ze cerodowi-
ska. Efektywne zarztdzanie przedsiébior
stwem gdérniczym w obszarze ochrony
cerodowiska jest zwilzane z optymalizacjt
op3at z tytudu u¢ytkowania cerodowiska
oraz ca3kowitej redukcji kar

Wdra¢,anie systemow zarzldzania cerodo-
wiskiem, du¢,e nakady na ochroné cerodo-
wiska to dzia®ania podejmowane w szero-
kim zakresie przez wiele kopalfi oraz
sp6é3ek gorniczych wégla kamiennego

w Polsce.
W zwitzku z powy¢szym, w obszarze  Rys. 3. Zatrudnienie w goérnictwie wégla kamiennego w latach 1997-2008
dzia3alnoceci przedsiébiorstwa gérnicze- (na podstawie [3])

go: procesy podukcyjne proponuje sié

wyodrébnise nastépujice determinanty wartooeci — czynnikisunku do roku poprzedniego nast!pi® spadek zatrudnienia
0 charakterze decyzyjnynmwestycje w nowe pola wydo-  w goérnictwie o 1,0 tys. oséb i wyniés® on na koniec roku
bywcze, inwestycje vozpoznanie i dokumentowanie zaso- 115,0 tys. oséb (bez Lubelskiey#égla ,Bogdanka”’ S.A.).
béw inwestycje w kopalnié zespolon?, utrzymanie zdolno- Realizacja procesu restrukturyzacji zatrudnienia by3a do-
ceci wydobywczej, inwestycje w Zak3ad Przerébki Mecha-konana przy zastosowaniu Goérniczego Pakietu Socjalnego.
nicznej Wégla, inwestycje w technologie wzbogacania £agodzenie spo3ecznych skutkéw wspomnianego procesu
urobku, modernizacja, unowoczecenienie wyposa¢ enia techedbywa3o sié z wykorzystaniem takich instrumentéw jak:
nicznego fontu, ozbudowa istniejicych poziomdédw wydo-  zasi3ki socjalne, urlopy gornicze, jednorazowe odprawy
bywczych w kopalniach, budowa nowych poziomoéw wydo- pienié¢ne bezwarunkowe, szkolenia w celu przekwalifiko-
bywczych, przerzuty i przemieszczanie posiadanego wypo-wania, preferencyjne po¢yczki na podejmowanie dziaal-

sa¢enia, inwestycje w systemy kalhjakoceci (parametr noceci gospodarczej dla by3ych pracownikéw kopalfi oraz
jakoceciowe wégla), inwestycje we og@nia innowacyj- kredyty na tworzenie nowych miejsc pracy czy pomoc do-
nych ozwilzafi w zakesie ochony oedowiska, zminimali- radcza. Istotnynegatywny wp3yw na decyzje o skorzysta-
zowanie oddziadywania eksploatacji gérniczej nadosvi- niu z instrumentéw aktywizujicych Gdérniczego Pakietu
sko naturalne, gospodeze wykorzystanie odpaddstra- Socjalnego mia3a sytuacja na rynku pracy (np. bezrobocie).
tegia gospodaswania odpadami— oferta produktowa Restrukturyzacja zatrudnienia przeprowadzana od 1997 r
w zakiesie zagospodawania kamienia, gospodeze wy- spowodowas3a wzrost wydajnooeci pracy w gérnictwie, co
korzystanie metanu. prezentujaysunek 4 Lata 2007-2009 przynios3y nieznacz-
ny spadek wydajnoceci spowodowany spadkiem wydobycia.
2.3. Zasoby ludzkie Do istotnych zadafi w zakresie zarz'dzania zasobami ludzki-
Wyniki ekonomiczne przedsiébiorstwa gérniczego zale¢® mi w przedsiébiorstwach gdérniczych wégla kamiennego za-
réwnie¢s, w g30wnej mierze od ludzi i ich wiedBocewiad- liczyee nale¢y: rozpoznanie potrzeb w zakresie wielkoceci za-

czenie, umiejétnooeci oraz wlaceciwe dostosowanie poziomtrudnienia, jak i obowilzkéywkompetencji oraziprawniefi
zatrudnienia do potrzeb produkcyjnych
istotnie wpdywaj! na ich rozwoj. Zapew-
nienie pracownikom stabilnych i bez-
piecznych miejsc pracy oraz stwarzanie
im warunkéw do rozwoju i samorealiza-
cji staje sié zasadniczym elementem stra-
tegii personalnej przedsiébiorstw gorni-
czych.

W gornictwie wégla kamiennego syste-
matyczne obni¢anie stanu zatrudnienia
spowodowane jest nie tylko przez po-
trzebé dostosowywania poda¢y wégla do
jego popytu, ale przede wszystkim ko-
niecznocese obni¢ania kosztéw wydoby-
cia. Koszty pracy stanowit bowiem pod-
stawowy element kosztéw produkcji wé-
gla. Poziomy zatrudnienia w gérnictwie

weégla kamiennego w latach 1997-2006 Rys. 4.Wydajnoceae pracy w gornictwie wégla kamiennego liczona w wéglu
prezentujerysunek 3 W 2009 r w sto- handlowym w latach 1997-2009, w kg/pdn (na podstawie [3])
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pracownikéw Kluczowym elementem z punktu widzenia  naukowo-badawczymi w zasie BHRinwestycje w zabez-
rozwoju firmy i zachowania coraz wiékszych wymogéw pieczenie pracownikom aekéw ochony osobistej, inwe-
bezpieczefistwa i higieny pracy jest rozwéj pracownikbw stycje w urzidzenia dla higieny pomieszczef dcgiséw
Osilgntae go mog¢na dziéki wi3aceciwie zidentyfikowanym technologicznych.

i okrecelonym potrzebom szkoleniowym, ktére determinujt

procesopracowywania wiaceciwego systemu szkolefl. Pod- 2.4. Zasoby rzeczowe

noszenie kwalifikacji pracownikbw wymusza miédzy inny- Prowadzenie przez przedsiébiorstwa gérnicze efektywnej
mi cilgdy, bardzo dynamiczny rozwdj techniczny w zakresie polityki zarztdzania pozaprodukcyjnymi rzeczowymi ak-
metod udostépniania i eksploatacji z36¢, wégla kamiennego. tywami trwa3ymi zajmuje zasadnicze miejsce w realizowa-
W3aceciwie realizowana polityka personalna, zwilzana z ko- nych programach restrukturyzacji goérnictwa. Realizacja
niecznoceci! cilg3ego uzupedniania zatrudnienia ze wzglédu strategii restrukturyzacji i zarztdzania majitkiem pozapro-
na odejcecia pracownikdéw na emerytury i rempyywa istot- dukcyjnym witse sié g2ownie z porzidkowaniem stanu
nie na rozwoj wspé3pracy przedsiébiorstw gérniczych z ré¢- prawnego nieruchomoceci bédicych we wiadaniu przedsié-
nymi instytucjami edukacyjnymi. Braki kadrowe uzupe®nia- biorstw gérniczych. Ca3kowite uporzidkowanie stanu
ne st absolwentami partnerskich szké3 zawodowych i techni- prawnego gruntéw obejmuje lokalne drogi, ogrody dzia3-
kow, ksztadclcymi w zawodach gorniczych, jak réwnie¢ kowe, infrastrukturé kolejow? itpW3aceciwe zagospodaro-
wy¢,szych uczelni. wywanie terenéw bédlcych w posiadaniu przedsiébiorstw
Ograniczanie wp3ywu czynnika ludzkiego na wypadko- gérniczych wymaga wspo3pracy z samorzidami lokalnymi
woeeee jest istothym elementem wp3ywajicym na podwyg -(wspo3praca w ramach m.in. partnerstwa publiczno-pry-
szanie poziomu bezpieczefistwa i higieny pracy w przedsié- watnego).

biorstwach gérniczychq praktyce realizuje sié go w opar W celu zabezpieczenia mo¢ liwoaeci produkcyjnych przed-
ciu o odpowiedni zakres szkolefi i kurséw podnoszicych siébiorstwa gornicze realizujt dziadania zwilzane réwnieg,
kwalifikacje, jak i poprzez zatrudnianie odpowiednio wy- z nabywaniem nieruchomoceci. Zakupione grunty umogli-
ksztadconych kadr specjalistycznych. Zapewnienie pracow- wiajt powstawanie nowych miejsc sk3adowania mas skal-
nikom bezpiecznych miejsc pracy zwilzane jest rownie¢, nych z przerobu urobku, rekultywacje niecek pozalewisko-

z zagwarantowaniem w3aceciwego poziomu ochrony przedwych i grawitacyjnego odprowadzania wéd powierzchnio-

zagro¢ eniami metanowymi, wyrzutami metanu i ska3, t'pa-
niami, zagro¢,eniami po¢,arowymi oraz klimatycznymi, wy-
nikajlcymi z warunkéw geotermicznych z3o¢ a.
Zasadniczym wyzwaniem dla realizowanej w przedsiébior
stwachgérniczych wégla kamiennego polityki personal-
nej jest problem opracowywania systemu motywacyjnego.
W spé3kach wéglowych i kopalniach wynagrodzenia st
ksztadtowane na podstawieonadzak3adowego Uk3adu
Zbiorowego Pracy Rozwdj systeméw wynagrodzefi w
przedsiébiorstwach goérniczych zale¢y miédzy innymi od
ich indywidualnego specyfiki, zakresu przeprowadzonej re-
strukturyzacji zatrudnienia, aktualnej i planowanej struktury
zatrudnienia czy wartoceciowania stanowisk piatgelu
doskonalenia zarztdzania zasobami ludzkimi przedsiébior
stwa goérnicze siégajt po nowoczesne metody oceny poten-
cjadu swoich pracownikéwa podstawie ktérych mo¢,na pla-
nowaae i wdra¢,age programy rozwojowe kadry

W zwilzku z powy¢ szym, w obszarze dzialalnoceci przedsié-

biorstwa gorniczegozasoby ludzkie proponuje sié wyod-

wych itp.

Do zadafi zwilzanych z zarzidzaniem zasobami rzeczowy-

mi zaliczyee mo¢,na miédzy innymi decyzje dotyczice:

- bie¢lcego i planowanego wykorzystania posiadanych
gruntéw budynkéw i budowli,

- planowania i aganizowania remontgw

- planowania inwestyciji,

- organizowania procesu sprzeda¢y

- ochrony mienia.

W zwitzku z powy¢szym, w obszarze dzialalnoceci przed-

siébiorstwa gérniczegazasoby rzeczoweproponuje sié

wyodrébnise nastépujice determinanty wartooeci — czynniki

o0 charakterze decyzyjnymwykorzystanie posiadanych

gruntéw budynkoéw i budowli, planowanie wykorzystania

zasobéw rzeczowych, planowanie i inwestycjeemanty

planowanie inwestycji w zasoby rzeczoweayanizowanie

remontow budynkéw i budowli, ganizowanie pwcesu

sprzedag¢,ykontola realizacji planéw w zalesie sprzedag¢y

inwestycje w oclumé mienia.

rébniee nastépujice determinanty wartoceci — czynniki o cha-

rakterzedecyzyjnym:polityka zatudnienia — strategia per
sonalna, struktura zatrudnienia, polityka p2acowaystem
motywacyjny wykwalifikowana kadra pracownikgwrze-

2.5. Zasoby finansowe
Zarz'dzanie finansami przedsiébiorstwa to szereg proce-
séw zwilzanych z pozyskiwaniem (gromadzeniem), wyko-

suniécia pracownikow wewntrz i pomiédzy zak3adami, po- rzystywaniem oraz inwestowaniem w3asnych i obcych
lityka relacji ze zwitzkami zawodowymi, dodatkowe cewiad- cerodkéw finansowych. Charakterystycznymi dzia3aniami
czenia na rzecz pracownikpemeytalne i ientowe (fun- w tym obszarze dla bran¢y gorniczej st przeprowadzane
dusz socjalny), zdolnocese do zmian, system szkolefprocesy odd3u¢eniowe polskich przedsiébiorstw goérni-
wspé3praca ze szko3ami, uczelniami wy¢szymi, inwestycjeczych. Zasoby finansowe, bédice w dyspozycji spé3ek i za-
w przygotowanie zawodowe, umiejétnoceci mened¢ erskiek?adéw gorniczych, w istotny sposob determinujt mogli-
organizacja pracy opracowanie systemu motywacyjnego, WwoQeci istnienia i rozwoju przedsiébiorstwWé.praktyce
polityka socjalna, opracowanie systemu szkolefi pracowni- wiékszoceae decyzji podejmowanych przez kadré kierow-
kéw opracowanie systemu bezpieczefistwa i higieny pracy nicz! wilse sié z koniecznocecit rozwa¢enia aspektow fi-
(BHP), szkolenia w zaksie BHP inwestycje w obni¢anie  nansowych. Restrukturyzacja gornictwa, wraz z szeregiem
ryzyka zagos¢efi naturalnych, wspé3praca z jednostkami rd¢ norodnych przemian przedsiébiorstw gérniczych oraz
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ich otoczenia, wp3ywa nieustannie na zarztdzanie finansami.

Do kluczowych czynnikéw reprezentujicych restrukturyzo-

identyfikacji modeli, wielowymiarowych koncepcji syste-
mow zarzldzania przedsiébiorstwem gérniczym. Diagno-

wany w gornictwie wégla kamiennego obszar zarzldzania zie systemoOw zarztdzania pocewiécone zostady prace ba-

finansami, wed3ug H. DYwigo3a, zaliczyse mo¢na [1]:

- zdolnoceee piatnicz! — piynnoceae finansow?,

- zarzdzanie kapitatem obrotowym,

- mechanizmy ograniczajice koszty — controlling,

- poziom kapitad6w w3asnych,

- zdolnoceee kredytow?,

- pozyskanie funduszy pomocowych,

- pozyskanie inwestorgw

- strukturé i poziom zad3u¢ enia,

- koszty finansowe,

- stosowane metody in¢ynierii finansowej.

Zmiany wywo3ane realizowan?! restrukturyzacj! finansow?!
gornictwa wégla kamiennego przyczynidy si€ miédzy innymi
do:

dawcze oraz publikacje autorstwa: G. Gliszczyfiskiego [2],
T. Kracenickiej [5] czy S. Skowrona [1@.celu realizacji
celéw strategicznych spé3ki wéglowe rozwijajt i doskonalt
Zintegrowane Systemy Zarztdzania (ZSZ). Systemy te, in-
tegrujic podsystemy zarzldzania jakocecit, zarz'dzania cero-
dowiskowego oraz zarztdzania bezpieczefistwem i higien?
pracy pozwalajt spékom w sposob skuteczhgzpieczny

i przyjazny cerodowisku realizowase swoje strategie rozwo-
jowe. Konstrukcja ZSZ bazuje na takich koncepcjach za-
rztdzania jak rein¢ynieria proceséw (abgsiness mrcess

re engineering- BPR), zarztdzanie procesami przedsié-
biorstwa (angbusiness mrcess managementBPM) oraz
kompleksowym zarzldzaniu jakocecit (amgtal quality
management TQM). Identyfikacja i dokumentacja proce-

- odzyskania p3ynnoceci przez gérnictwo wégla kamienne- séw i proceduyra nastépnie ich kontrolowanie oraz ocena
go, a tym samym zdolnoceci do regulowania zobowizafi ich efektywnooceci st wykorzystywane w przedsiébiorstwach

bie¢tcych,

gorniczych wégla kamiennego jako element citgiego rozwo-

- splaty w d3u¢,szym okresie czasu czéceci zobowilzafi obju. Jednak diagnoza systemoOw zarzldzania przedsi€bior

jétych restrukturyzacjt,

- poprawy wynikéw przedsiébiorstw

- ograniczenia kosztéw finansowych (np. poprzez zmniej-
szenie odsetek od przeterminowanych zobowilzaf),

- poprawy wspé3pracy z dostawcami, dziéki bie¢cemu
regulowaniu zobowizaf.

stwami gérniczymi wskazuije, i¢, istnieje koniecznoceae cilgie-
go ich doskonalenia. Restrukturyzacja sfery techniczno-pro-
dukcyjnej, finansowej i zatrudnienia w przedsiébiorstwach
bran¢y gérnictwa wégla kamiennego nie wywos3a3a koniecz-
nych, wszechstronnych zmian w systemach zarztdzania

Do zasadniczych zadafi przedsiébiorstw gérniczych w ob-

W zwitzku z powy¢szym, w obszarze dzialalnoceci przed- szarze zasobdw ganizacyjnych zaliczyae mog¢ na:

siébiorstwa goérniczegaasoby finansoweproponuje sié

wyodrébnize nastépujice determinanty wartoceci — czynniki-

0 charakterze decyzyjnynpozyskiwanie aatkéw finanso-
wych na dzia3alnoceee, pozyskiwanigkéey zewnétrznych,
bie¢ce zarzidzanie wolnymiagkami finansowymi, kon-
trola wykorzystania oetkéw finansowych, wykorzystywa-
nie ulg i zwolnief, inwestycje w zakup udziaéw/akcji w in-
nych jednostkach (Grupa Kapitatowa), inwestycje wolnych
aawdkow pienié¢ nych w ddugoterminowe lokaystem ra-

chunku i pomiaru kosztéw w przedsiébiorstwie, system win-

dykacji nale¢noceci.

2.6. Zasobhy organizacyjne
Restrukturyzacja i rozwdj przedsiébiorstw gérniczych wé-
gla kamiennego obejmuje réwnie¢, ich zasolganizacyj-

- organizowanie pracy zarztdu, biura zarzidu i zak3adéw
budowé odpowiedniej struktury ganizacyjnej,

- podzia® kompetencji i odpowiedzialnoceci,

- wdra¢anie systemu zarzidzania,

- tworzenie strategii,

- kreowanie kultury aganizacyjnej,

- organizacjé systemoéw komunikowania sié.

W zwitzku z powy¢szym, w obszarze dziaalnoceci przed-
siébiorstwa gorniczeg@asoby organizacyjneproponuje

sié wyodrébniae nastépujlce determinanty wartoceci — czyn-
niki o charakterze decyzyjnynstruktura olganizacyjna,
organizowanie pracy zarztdu, zadania i kompetencje dla
jednostek ayanizacyjnych biur zarzidu, siktura ogani-
zacyjna zak3addwopracowanie zadafi, zadsu, kompeten-

cji i odpowiedzialnoceci dla jednostek, zak3aadganizo-

ne. Gruntowne zmiany w ganizacji i zarzdzaniu s! wa- wanie zarzldzania strategicznego, taktycznego i operacyj-
runkiem koniecznym na drodze do budowy nowoczesnych nego, kontola zarztdzania, obs3uga prawna,dawanie

i trwale rentownych przedsiébiorstRroces dostosowywa-  wizerunku przedsiébiorstwa, kontakty zewnétrzne.

nia przedsiébiorstw gdrniczych do warunkéw rynkowych

pozwoli® uksztadtowaae nowy model przedsiébiorstwa zdol- 2.7. Zasoby informacyjne

nego do trwadych dzia3afi efektywnych, konkurencyjnych Budowanie trwa3ej przewagi konkurencyjnej przedsié-
zachowanf i otwartego na zmiany [9]. Przeprowadzane biorstw gérniczych wégla kamiennego nie obejdzie sié bez
Zmiany oganizacyjne powinny sprzyjage orientacji strate- koniecznoceci cilg®ego rozwijania systeméw informacyj-
gicznej przedsiébiorstw gorniczych. nych. Ich cilg3a ewolucja poprzez sprawne przetwarzanie
Specyfika przedsiébiorstw gorniczych, ktére funkcjonujt gromadzonych informacji, identyfikacjé nowych potrzeb

w okreaelonych powilzaniach spo3ecznych i cerodowisko-informacyjnych czy nowych powilzafi komunikacyjnych
wych oraz dynamiczne zmiany w ich otoczeniu wskazujt na pozwala sprostase wyzwaniom konkurencji wolnorynko-
koniecznocea stosowania szczegodlnie wyrafinowanych rozwej. Sprawne zarztdzanie wiedz! daje du¢ e szanse sprosta-
wilzaf | metod w zakresie zarztdzania. Umiejétnocese dosto-nia kluczowym problemom goérnictwa, jakimi st coraz
sowywania sié do zmieniajicych sié warunkéw zalegy mié- trudniejsze warunki geologiczno-gérnicze, uwarunkowa-
dzy innymi od systemu zarzldzania przedsiébiorstwem gor nia spoeczne i ekologiczne oraz niepewnoceae rynku surow-
niczym. Literatura przedmiotu sporo uwagi pocewiéca céw mineralnych. Obecnie najwag¢ niejsza staje sié zdolnoceae
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do szybkiej reakcji na nowe sytuacje, wybér odpowiednich pod red.A. Karbownika.Wydawnictwo Politechniki
dzia3afl oraz umiejétnoceae natychmiastowego podejmowa-  (Eltskiej, Gliwice 2005.
nia w3aceciwych decyzji. Koncepcje usprawniania i zarz!- [5] Kracenickd.: Badanie systemu zarztdzania w gornic-

dzania procesami biznesowymi, tzim¢ynieria biznesu, twie wégla kamiennegd&ozprawa doktorsk#kade-
wymaga sprawnej identyfikacji, definicji, zaprojektowania mia Ekonomiczna, Katowice 1984, materiady niepu-
i kontroli proceséw za pomoc! w3aceciwych narzédzi-infor blikowane.

matycznych. [6] Lichtarski J.:Cele stakeholders a cele przedsiébior
W praktyce przedsiébiorstwa gornicze siégajt po ré¢ norod- stwag [w:] Kategoria watoceci a cele przedsiébior
ne produkty klasyusiness intelligencaimoyg liwiajice do- stwa, pod red. K. Jaremczuka. OficyNsydawnicza
skonalenie w sposéb citgly procesy biznesovgapizacii, Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 1999.

tj. procesy zarzldcze, ganizacyjne i pomocnicze. Zinte- [7] Magda R.WoYnyT., Kowalczyk B., G3odzik S., Gry-
growane pakiety narzédzi informatycznych pozwalajt do- glik D.: Racjonalizacja modelu i wielkoceci kopalni
starczaee informacjé dagyanizacji z otoczenia, jak réwnie¢, wégla kamiennego w wankach gospodarych po-
zagwarantowaae sprawny obieg tej informacji wewnltrz czitku XXI wieku UczelnianeWydawnictwo Nauko-
przedsiébiorstwa. wo-DydaktyczneAGH, Krakéw 2002.

W zwitzku z powy¢szym, w obszarze dzialalnoceci przed- [8] Paszcza H.Gérnictwo wégla kamiennego w Polsce
siébiorstwa goérniczega@asoby informacyjne proponuje w 2009 oku ,Wiadomoceci Gérnicze” 6/2010.

sié wyodrébnise nastépujice determinanty wartoceci — czyn{9] Sitko W.: Zarz!dzanie strategiczne w goérnictwie —
niki o charakterze decyzyjnynmwestycje w systemy kom- szansa i koniecznogddiadomoceci gérnicz&2/2001.
putelowe, zasady obiegu informacji i dokumentacji, zasady [10] Skowron S.:Zarz'dzanie w goOrnictwie w perspekty-
wykorzystania amtkéw informatycznych, gmadzenie wie strategicznejWydawnictwo Politechniki Lubel-

i przetwarzanie danych dla potrzeb zarzldzania, systemy skiej, Lublin 2000.

3lcznoceci wewnétrznej, systemy pozyskiwania informacji [11] SzablewskiA., Pniewski K., Bartoszewicz B¥alue
zotoczenia. Based Management. Koncepcje, narzédzia, przyk3ady

Deloitte — PoltextWarszawa 2008.

3. Podsumowanie

DETERMINANTS IN CREA TING THE VALUE OF
Identyfikacja i usystematyzowanie kluczowych czynnikéw HARD-COAL MINING ENTERPRISES
wartoceci przedsiébiorstw gérniczych wégla kamiennego
w Polsce jest wa¢,nym etapem na drodze wdra¢ania howo-Key words:
czesnych systeméw wspomagania decyzji, jakim jest kon- Value Based Management (VBM), hard-coal mining enter
cepcjaVBM. Artyku® wpisuje sié w nurt badafi dotycz!-  prise, value factors, value determinants and drivers
cych zarzldzania wartocecit przedsiébiorstwa, akcentujic
problem koniecznoceci dog3ébnej, wieloaspektowej identy- Abstract:
fikacji determinant wartooeci oraz rozpatrywania nocenikbéw This article thesis is concerned with the concepValfie
wartoceal kontekaecie ich YrodEdkie podejoecie do analizy  Based Management (VBM) of a hard-coal mining enterpri-
i budowy systemu zarztdzania wartocecit nie jest w dosta- se.The thesis analyses in detail one type of factors: namely
tecznie wyraYny sposob akcentowane w literaturze przed- the determinants that create the value of a mining enterpri-
miotu. Mog liwoceee skupienia procesu podejmowania decyzjise. Survey researches conducted enable identify and syste-
strategicznych i operacyjnych na g3éwnych czynnikach mize the value factors specific to the mining secod to
kreujicych wartocese przedsiébiorstwa gérniczego mog¢ e byaeentify the value determinants. Determinants are factors
w3aceciwym kierunkiem zmian dokonywanych w tej brangy that are associated with decision making, whereas value

drivers are those factors that characterise tfextsfof va-
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