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BARRIERS TO DEVELOPMENT OF PRODUCTION ENTERPRISES IN THE AGRICULTURAL MACHINERY SECTOR
IN POLAND — EXPERT IDENTIFICATION OF PROBLEMS

ABSTRACT

Many researchers and business practitioners wonder about the limitations of the operation of manufacturing companies in Poland. At
this point, the author asks the related question: What categories of problems will entrepreneurs have to solve in the near future (short
strategic horizon)? In other words, what barriers will prevent (disrupt) the stable functioning of enterprises. The formulated question
became the starting point and a creative synthesis based, on the one hand, on a detailed analysis of the problem theory, and, on the other,
on the author’s own research. Achieving the main goal required the accomplishment of intermediate goals, among which the following
were distinguished: (C1) a query of the literature in direct relation to the research topic (starting point); (C2) development of a theoretical
research model (expert study); (C3) recognition of the significance of barriers — assessment from the perspective of manufacturers of the
Polish agricultural machinery sector (verification of the research model). The research was carried out as a result of cooperation with
deliberately selected experts. The intention of this study was to establish a list of factors unfavorable for the functioning of enterprises.
The research tool prepared on this basis (evaluation questionnaire) was tested among intentionally selected enterprises. Based on the
respondents’ indications, the significance of individual factors was established study.
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1. Wprowadzenie nie zewnetrzne [19]. Jakiekolwiek zmiany zachodzace
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym odgrywaja istot-
Wspblczednie przemyst wkroczyt na droge dyna- ng role w ich funkcjonowaniu. Podmioty te sa szczegdl-
micznego rozwoju, w ktéorym duza role odgrywa rewo- nie narazone na oddzialywanie negatywnych czynnikéw
lucja technologiczna. Warunki funkcjonowania przed- takich jak niestabilne prawo czy niczym nieuzasadnione
sigbiorstw sa niezwykle zlozone i dynamiczne. Podjecie i nieprzewidywalne wzrosty cen energii. Niejednokrot-
wielkich wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne, ogra- nie jest to dla nich przeszkoda uniemozliwiajaca dalsze
niczone zasoby naturalne, gtéd czy glebokie nieréwno- funkcjonowanie.
Sci spoteczne, jest bardzo trudne, dlatego ze niezbedne W literaturze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako-
koszty trzeba ponies¢ od razu, a niepewne pozytki poja- $ci mozna spotkaé sie z wieloma ograniczeniami funk-
wig si¢ w odleglej przysztosci. Dynamicznie zmienia si¢ cjonowania malych i érednich przedsigbiorstw w Polsce
otoczenie przedsigbiorstw produkcyjnych, co powoduje, [4, 7, 11, 12, 15]. Bariery te mozna podzieli¢ na we-
ze ich dziatalno$é¢ obciazona jest coraz wigksza niepew- wnetrzne i zewnetrzne. Do barier wewnetrznych mozna
noscia i ryzykiem. Nasilaja sie interakcje i powiazania zaliczy¢ czynniki zwigzane z samym przedsiebiorstwem
we wspolczesnym globalnym systemie gospodarczym, np. $wiadomo$é, postawy i umiejetnoscei przedsiebior-
w ktérym produkcja osigga coraz wyzszy stopien in- céw. Natomiast do ograniczen zewnetrznych naleza ele-
ternacjonalizacji. Istotnymi zjawiskami obserwowanymi menty dotyczace otoczenia przedsiebiorstwa, ktére ma-
w obszarze produkcji przemystowej w skali globalnej sa ja wplyw miedzy innymi na proces zaktadania i funkcjo-
réwniez fragmentaryzacja i delokalizacja [17]. nowania przedsiebiorstw na rynku. Stopien oddziatywa-
Przedsigbiorstwa produkcyjne dzialajace w sektorze nia poszczegdlnych czynnikéw w duzej mierze zalezy od
maszyn rolniczych sa zatem uczestnikami rynku maja- kraju, w ktorym prowadzi si¢ dzialalnoé¢ gospodarcza.
cymi ograniczone mozliwosci oddzialywania na otocze- Prawidlowa identyfikacja wystepujacych barier rozwo-
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ju przedsiebiorczo$ci moze pomoc osobom checacym za-
tozyé¢ dziatalno$é gospodarcza lub funkcjonujacym na
rynku przedsiebiorcom uniknaé przynajmniej czesci ich
negatywnych skutkéw.

Sukces przedsigbiorstwa wymaga podej$cia zapew-
niajacego pozadany potencjal zapewniajacy zdolnosé
do pokonywania barier. W kontekscie powyzszego za za-
sadne zaklada si¢ skupianie na aktualnych (tj. potrzeb-
nych w perspektywie krétkookresowej) zasobach i kom-
petencjach. Oczywiscie w perspektywie dltugookresowej
takie podejscie jest niewystarczajace (oznacza wylacz-
nie stan stagnacji i przetrwania), stad autor zwraca
uwage na antycypacyjne podejscie do zarzadzania, kté-
re pozwala nabywac¢, doskonali¢ lub rozwijaé te zasoby
i kompetencje, ktére beda kluczowe takze z punktu wi-
dzenia rozwoju przedsiebiorstwa.

Zmiennosé oraz duza dynamika otoczenia wymusza
niejako ciagle poszukiwanie, doskonalenie i upowszech-
nianie rozwigzan organizacyjnych sprawdzajacych sie
w niestabilnej gospodarce.

2. Punkt wyjscia

Jako ze wielu badaczy i praktykéw gospodar-
czych zastanawia sie nad ograniczeniami funkcjonowa-
nia przedsiebiorstw produkcyjnych w Polsce, w tym
miejscu autor stawia, zwiazane z tym, pytanie: Jakie
kategorie probleméw przedsiebiorcy beda zmuszeni roz-
wiaza¢ w niedalekiej przyszlosci (krétki horyzont stra-
tegiczny)? Innymi stowy jakie bariery beda uniemoz-
liwialy (zakl6caly) stabilne funkcjonowaniu przedsie-
biorstw.

Sformutowane pytanie stalo sie¢ punktem wyjscia
i przeprowadzenia tworczej syntezy opartej z jednej
strony na szczegbtowej analizie teorii problemu, a z dru-
giej na badaniach wlasnych autora.

Pogtebione studia literaturowe oraz praktyczne do-
Swiadczenia autora (obserwacja uczestniczaca) dopro-
wadzity do sformulowania istotnych pytan szczegdlo-
wych: (1) Jakie bariery funkcjonowania przedsigbiorstw
artykulowane sa w literaturze przedmiotu? (2) Czy
wskazane w modelu badawczym problemy (punkt wyj-
Scia) mozna poddaé hierarchizacji (skala natezenia)?
(3) Jakie bariery sa kluczowe z perspektywy wytwor-
coéw polskiego sektora maszyn rolniczych?

Osiagniecie celu gléwnego wymagalo zrealizowania
celéw posrednich, wéréd ktérych wyrdzniono: (C1) kwe-
rende piSmiennictwa pozostajacego w bezposredniej re-
lacji z tematem badan (punk wyjscia); (C2) opraco-
wanie teoretycznego modelu badawczego (badanie eks-
perckie); (C3) rozpoznanie istotnosci barier — ocena
z perspektywy wytworcéw polskiego sektora maszyn
rolniczych (weryfikacja modelu badawczego).

Badania zostaly zrealizowane w wyniku wspotpracy
z celowo dobranymi ekspertami. Intencja tego badania
bylo ustalenie listy czynnikéw niesprzyjajacych funkcjo-
nowaniu przedsigbiorstw. Przygotowane na tej podsta-
wie narzedzie badawcze (kwestionariusz oceny) pod-
dano badaniu wéréd celowo dobranych przedsiebiorstw.
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Na podstawie wskazan respondentow ustalono istotnosé
poszczegblnych czynnikow.

Przystepujac do badan, jako wiodaca przyjeto na-
stepujaca teze: Kluczowym problemem, z ktérym be-
da mierzy¢ sie producenci sektora maszyn rolniczych
w Polsce jest brak ksztaltowania cen energii poprzez
fundamentalne mechanizmy rynkowe. Wynikaja bo-
wiem one gléwnie z niepewnosci.

W kontekscie powyzszego przyjeto zalozenie: (1) w ce-
ne energii wkalkulowany jest bardzo duzy element ryzy-
ka, zwiazany z niepewnoscia, czy zaséb ten zostanie do-
starczony i po jakiej cenie; (2) ceny energii beda ksztal-
towaly sie¢ w zaleznosci od tego, jak beda funkcjonowaly
rynki miedzynarodowe; (3) kryzys energetyczny wzmac-
nia trendy dotyczace rozwoju fotowoltaiki i prosume-
ryzmu, czyli wytwarzania energii na wtasne potrzeby
produkcyjne.

Uzyskane rezultaty potwierdzily, ze przyjeta kon-
cepcja metody badan stanowi pomocne instrumenta-
rium oceny. Istotne dla koficowych rozstrzygnieé¢ oka-
zaly sie wnioski wypracowane w ramach oceny bada-
nych podmiotéow. Teoretyczno-empiryczne rozwazania
oparte zostaly na sformulowanej tezie badawczej oraz
zalozeniach stanowiacych punkt wyjscia.

Jakkolwiek pole badawcze zawezone zostato do sek-
tora maszyn rolniczych, to zwraca si¢ uwage na wartosé
poznawcza pracy w odniesieniu takze do innych sekto-
row gospodarki. Sformutowano nie tylko akademickie
postulaty ale takze praktyczne wskazéwki umozliwiaja-
ce konstruowanie wytycznych dla przedsiebiorcéw i ka-
dry menedzerskiej odmiennych sektoréw. Opracowanie
uwzglednia bowiem wiedze oraz do$wiadczenia wybra-
nych ekspertéw dziedzinowych. Moze zatem wspoma-
gaé dziatania zarzadcze wszelakich przedsiebiorstw.

3. Realizacja badan

W celu uzyskania obiektywnej informacji dotyczacej
tematu zaprojektowano cykl badan uwzgledniajacych
badanie przygotowawcze, w tym interpretacje piSmien-
nictwa, co: [A] umozliwito sformalizowana i zobiektywi-
zowang synteze dotychczasowego dorobku naukowego,
co dato autorowi legitymizacje do nadania ram dalszych
badan, dyskusje ekspercka [B] oraz badanie zasadnicze
(weryfikujace) [C] obejmujace wywiady w mikro, ma-
tych, érednich i duzych firmach produkcyjnych (tabe-
la 1).

W celu zebrania danych zorientowanych na opraco-
wanie modelu badawczego wykorzystano rekonstrukcje
i interpretacje literatury przedmiotu. Proces tworze-
nia bazy literatury zakladal wykorzystanie literatury
akademickiej indeksowanej w bazach naukowych m.in.:
[1-3, 5, 6, 8-10, 13, 14, 16, 18, 20-23], co uznano za
istotne z punktu widzenia wlaczenia publikacji o cha-
rakterze badawczym. Takie podejscie — na plaszczyznie
projektowej — umozliwilo sklasyfikowanie barier roz-
woju, co wykorzystano na dalszym etapie postepowa-
nia badawczego. W celu dopasowania kontekstowego
(uszczegblowienie) 1 zweryfikowania trafnosci doboru
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Tabela 1
Etapy postepowania badawczego.

Warstwa teoretyczno-projektowa

A Kwerenda literatury

Bariery rozwoju przedsiebiorstw (systematyzacja)

MODEL BADAWCZY

B Dyskusja ekspercka (11)

Prokurowanie katalogu barier (perspektywa ogélna)

Warstwa empiryczna

WALIDACJA

C ‘ Badanie opinii ekspertéw sektorowych (43) ‘ OCENA ISTOTNOSCI (perspektywa sektorowa)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

poszczegblnych barier (probleméw) przeprowadzono
badania eksperckie. Powotano zespét sktadajacy sie z 11
ekspertow, w sktad ktorego wtaczono zaréwno prakty-
kéw zarzadzania (8 0s6b), jak i wybranych przedstawi-
cieli instytucji badawczo-rozwojowych (Osrodek Badan
i Rozwoju ,,Save the Planet”, FLukasiewicz — Poznanski
Instytut Technologiczny, Fundacja Platforma Przemy-
stu Przyszlosci). Biorac pod uwage rozklad ze wzgledu
na wiek 18,18% stanowili eksperci w przedziale wieko-
wym 31-40 lat, 54,55% w przedziale 41-50 lat, 9,09%
stanowili eksperci w przedziale 51-60 oraz 18,18% eks-
pertéw miato powyzej 60 lat.

W celu usprawnienia badania eksperci otrzymali
materialy robocze bedace kompilacja kwerendy lite-
ratury. Ulatwilo to przygotowanie pomystéow, z jed-
nej strony zbieznych tematycznie, z drugiej za$ sta-
nowiacych uzupelnienie bedace poklosiem obserwacji
uczestniczacych poszczegdlnych ekspertéw (doswiad-
czenia praktyczne). Rozmowa z ekspertami byla przy-
gotowana wedlug scenariusza implikowanego potrzeba-
mi badawczymi. Przyjeto forme rozmowy, w ktorej kaz-
dy ekspert mial pelng inicjatywe w prowadzonych roz-
wazaniach, kierujac sie celem badawczym (prokurowa-
nie modelu badawczego). Ilekroé¢ celem badania byla
identyfikacja oraz przedyskutowanie z ekspertami po-
tencjalnych probleméw ograniczajacych rozwéj (kom-
pozycja kluczowych barier), to na podstawie opinii eks-
perckich przygotowano ankiete stanowiaca narzedzie
dla przeprowadzenia badania wlasciwego.

Zasadniczy etap badan realizowano wsréd 43 przed-
siebiorstw dzialajacych w sektorze maszyn rolniczych.
Wywiady z ekspertami (dobdér celowy) prowadzono
podczas Miedzynarodowej Wystawy Rolniczej AGRO
SHOW organizowanej przez Polska Izbe Gospodarcza
Maszyn i Urzadzen Rolniczych w dniach 23-25 wrzesnia
2022 r. w Bednarach koto Poznania (641 wystawcéw).

Respondentéw poproszono o wskazanie, w jakim
stopniu poszczegdlne kategorie (wyodrebnione w mode-
lu badawczym) stanowia bariery rozwojowe dla repre-
zentowanych przez nich przedsiebiorstw. Respondenci
reprezentowali mikro (9,30%), mate (20,93%), $rednie
(60,47%) oraz duze (9,30%) przedsiebiorstwa. W bada-
niu wzieli udzial producenci czesci, podzespotéw i go-
towych maszyn rolniczych dziatajacy w Polsce.

Biorac pod uwage rozkltad ze wzgledu na przewaza-
jacy charakter produkcji deklarowano produkcje maso-
wa lub wielkoseryjna (55,81%), produkcje krétkoseryj-
ng (39,53%) lub produkcje jednostkowa (4,65%). Wérdd
opiniodawcéw dominowala grupa oséb pomiedzy 41.
a 60. rokiem zycia. 16,28% badanych to osoby w wieku
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miedzy 31. a 40. rokiem zycia, 34,88% respondentéw
miato pomiedzy 41 a 50 lat, 25,58% miato od 51 do 60,
za$ 23,26% — powyzej 60 lat. Zdecydowanie przewaza-
ta grupa oséb legitymujacych sie wyksztatceniem wyz-
szym (60,47%), 27,91% respondentéw mialo wyksztal-
cenie $rednie, natomiast 11,63% — zawodowe. W celu
przeprowadzenia oceny przyjeto pieciostopniows skale
opisujaca poziom istotnosci poszczegdlnych probleméw
(barier). Rozpoznania istotnosci dokonano opierajac sie
na wartosci Sredniej obliczonej na podstawie wskazan
ekspertow bioracych udzial w badaniu. Jest to prakty-
ka powszechnie stosowana przy opracowywaniu wyni-
kéw wywiadow.

4. Wyniki i dyskusja

Pomimo w miare elastycznego dopasowywania przez
operatoréow taryf do potrzeb przedsigbiorcow oraz do-
tychczasowego wsparcia rzadu, cena energii dla wielu
wlascicieli firm stala sie nieakceptowalna. Obawiaja, sie
oni, ze nie dadza juz rady dalej funkcjonowaé. Duze
podwyzki cen energii dla badanych przedsiebiorstw sta-
nowia jedna z gléwnych barier dziatalnosci (Srednia oce-
na 4,79; 81,4% wskazan dla oceny 5 punktéw). Wielu
przedsiebiorcéw po otrzymaniu kalkulacji dot. rachun-
ku za prad czy gaz na 2023 rok zastanawia si¢ nad przy-
sztoscig swoich firm. W najlepszym przypadku mysla
o skréceniu tygodnia pracy, zwolnieniu pracownikéw,
w najgorszym — o zamykaniu dziatalnoéci. Tym bar-
dziej, ze ceny pradu i gazu dla firm w 2023 wrosna
kilkakrotnie. Obok innych stale rosnacych kosztéw pro-
wadzenia dziatalnosci, podwyzki cen pradu drastycz-
nie zwiekszaja koszty produkcji. W przypadku sekto-
ra maszyn rolniczych niekiedy wrecz do poziomu nie-
oplacalnosci. Rosnace ceny energii sa juz duzo wieksza
bariera niz brak pracownikéw, powszechnie uznawany
za jeden z wigkszych probleméw polskiego rynku ma-
szyn rolniczych (Srednia ocena 4,47; 48,8% wskazan dla
oceny 5 punktéw). Jakkolwiek warto podkreslié, ze sta-
by dostep do pracownikéw, starzejaca sie sila robocza,
brak fachowcéw to byl zapewne efekt stabo rozwinie-
tego szkolnictwa zawodowego i niskiego dostosowania
profili ksztalcenia do potrzeb rynku pracy — to trzeba
podkresli¢, ze do tej pory luke na polskim rynku pra-
cy wypelniali gtéwnie pracownicy ze Wschodu. Jednak
wybuch wojny sprawil, ze z Polski wyjechato kilkadzie-
siagt tysiecy Ukraincéw, ktorzy wrocili zaciagnaé sie do
armii i broni¢ kraju przed rosyjska inwazja. Brak pra-
cownikow prowadzi do wyzszych wynagrodzen, a to od-
bije si¢ w kolejnych odczytach inflacji. Jakkolwiek nie-
dobor pracownikéw wciaz jest jednym z wigkszych pro-
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bleméw polskich firm, to trzeba podkresli¢, ze wzrost
kosztow energii i ogdlnych kosztow prowadzenia dziatal-
noéci sprawil, ze po kilkunastu miesiacach nieustannych
wzrostéw liczby ofert pracy nastapit ich niespodziewa-
ny spadek. To moze by¢é przejaw adaptacji biznesu do
nadchodzacego spowolnienia gospodarczego wywolane-
go wzrastajaca inflacja.

Europa, ktora importuje 50 proc. swojej energii,
znajduje sie wéréd regionéw najbardziej dotknietych
wzrostem cen surowcow. Ostatnie wydarzenia — pan-
demia COVID-19 i rosyjska agresja na Ukraine — bar-
dzo negatywnie wplynely na ceny oraz dostepnosé¢ su-
rowcéw 1 materialéw do produkceji czesci i podzespolow
maszyn rolniczych. Ze wzgledu na zatamanie tancucha
dostaw, a takze ograniczenie produkcji niektérych su-
rowcow oraz utrzymanie wysokiego popytu doszto do
wielu probleméw na rynku. Jakkolwiek udalo uniknaé
sie wielu perturbacji z tego powodu, to badania poka-
zuja, ze problemem mocno odczuwalnym dla wiekszosci
badanych przedsigbiorstw jest nieprzewidywalny wzrost
cen surowcOw i materialéw oraz wydluzenie czasu do-
staw ($rednia ocena 4,67; 76,7% wskazan dla oceny 5
punktéw). Skomplikowanie proceséw technologicznych
i wytwoérezych oraz cheé dostarczania produktéw naj-
wyzszej jakodci powoduje konieczno$é korzystania z su-
rowcéw pochodzacych z wielu réznych panstw. Wzrost
popytu na surowce w ujeciu globalnym powoduje ko-
niecznos¢ poszukiwania nowych zrodet zakupu. Agresja
Rosji na Ukraine wplyneta bardzo negatywnie na kosz-
ty zakupu oraz dostepnosé m.in. stali, jednego z gtow-
nych surowcéw w produkcji maszyn rolniczych. Dodat-
kowo, niepewna sytuacja polityczna i zmiany w zakre-
sie polityki dotyczacej surowcéw energetycznych moga
spowodowaé kolejne wzrosty cen produkcji i transpor-
tu. Popyt na surowce, szczegélnie widoczny w zwiaz-
ku ze wzrostem produkcji w krajach azjatyckich, réw-
niez wplynie na ceny i dostepnosé¢ materialéw. Nalezy
podkreslié, ze producenci sa w pelni $§wiadomi, iz sto-
ja przed duzym wyzwaniem chcac uniknaé skokowego
wzrostu cen surowcéw oraz wydluzenia czasu dostaw.

Duza przeszkoda w prowadzeniu firmy produkcyj-
nej w Polsce jest skomplikowane i niestabilne prawo
($rednia ocena 4,53; 62,8% wskazan dla oceny 5 punk-
téw). Potrzeba woli politycznej do dokonania radykal-
nej zmiany. Zwrécono uwage na to by prawo bylo proste
i zrozumiale. Dodatkowo bariera rozwojowsa i znieche-
cajaca do zalozenia lub prowadzenia wtasnej dziatalno-
$ci gospodarczej sa wysokie podatki i trudno przewi-
dywalna polityka fiskalna panstwa (Srednia ocena 4,49;
58,1% wskazan dla oceny 5 punktéw). Nadmienié trze-
ba, ze o ile ostatnie lata przyniosty pogorszenie warun-
kéw prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej, to szcze-
gélnie zle pod tym wzgledem wypada obszar podatko-
wy. Wprowadza sie nowe podatki i optaty, a prawo na-
dal jest nieprzewidywalne. Fiskus nieustannie pracuje
nad stworzeniem nowych podatkéw, czego owocem sa
np.: danina solidarno$ciowa, podatek od nieruchomo-
$ci komercyjnych czy podatek od sprzedazy detalicznej
[25]. W zwigzku z powyzszym — co wybrzmialo podeczas
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dyskusji eksperckiej — coraz czestsze jest przenoszenie
si¢ firm za granice czy prowadzenie dziatalnosci z wy-
korzystaniem zagranicznych struktur i instytucji praw-
nych. Sa to jedne z najpopularniejszych wsrdd przedsie-
biorcéw sposobéw nie tylko na ochrone majatku firmy,
ale takze na ucieczke przed fiskalno-prawnym dziala-
niem.

Losy polskich przedsiebiorstw sa nierozerwalnie
zwiazane z losami $wiatowych gospodarek. Gwaltow-
ny rozwéj gospodarczo-cywilizacyjny przyczynil sie nie
tylko do wzrostu wspélzaleznosci miedzy gospodar-
kami poszczegdlnych panstw, lecz réwniez do umie-
dzynarodowienia probleméw z nim zwigzanych. Re-
spondenci traktuja o konsekwencjach obecnego kryzysu
ekonomiczno-energetycznego, ktéry unaocznil problem
zwigzany z nadzorem i regulacjami finansowymi niedo-
stosowanymi do rozmiaréw i stopnia ztozonoéci wspél-
czesnych probleméw (niestabilna gospodarka panstw).
Zwré6cono uwage na uzaleznienie polskich firm od ko-
niunktury gospodarczej krajéw Europy i $wiata ($red-
nia ocena 4,37; 46,5% wskazan dla oceny 5 punktéw).

Sposdb w jaki postrzegany jest dany kraj, szcze-
gblnie w dzisiejszych czasach stanowi niezwykle waz-
na kwestie, decydujaca czesto o jego sukcesach, ale
i niepowodzeniach gospodarczych. Obraz Polski funk-
cjonujacy w innych panstwach odgrywa znaczaca ro-
le w tworzeniu wzajemnych relacji na wielu ptaszczy-
znach — ekonomicznej, politycznej i spotecznej. Nieste-
ty — w toku realizowanych badan — zwrdcono uwage
na negatywny wizerunek gospodarczy Polski na arenie
miedzynarodowej (Srednia ocena 4,35; 51,2% wskazan
dla oceny 5 punktéw). Zaznaczono, ze Polska jest coraz
mniej wiarygodnym partnerem biznesowym dla zagra-
nicznych inwestoréw, co skutkuje umiarkowana oceng
warunkoéw inwestycyjnych przez zagranicznych przed-
sigbiorcéw. Jakkolwiek trzeba podkresli¢, ze postepu-
jaca liberalizacja proceséw gospodarczych oraz coraz
silniejsze zaawansowanie globalizacji gospodarki Swia-
towej uruchomily procesy sprzyjajace rozwojowi kor-
poracji w sektorze maszyn rolniczych (m.in.: Claas,
John Deere, Case, New Holland), co nie zawsze sprzyja
rozwojowi polskich firm. Dynamiczny rozwdj przedsie-
biorstw miedzynarodowych bedacy wynikiem ewolucji
systemu gospodarki $wiatowej, ktéra wywolata zmia-
ny w sferze funkcjonowania polskich przedsiebiorstw,
polegajace na nieustannym poglebianiu stopnia umie-
dzynaradawiania ich dziatalnoéci, sprzyja powstawaniu
nowych rosnacych w sile podmiotéw, co ma swoje prze-
tozenie na uwarunkowania rozwoju innych uczestnikow
sektora. W toku realizowanych badan zwrécono uwa-
ge na barier¢ rozwoju w postaci obecnosci kapitalu
pochodzacego ze Skarbu Pafistwa (Srednia ocena 4,30;
48,8% wskazan dla oceny 5 punktéw). Jakkolwiek z re-
guly nie wplywa negatywnie na réznice w zarzadzaniu,
realizowaniu strategii czy wyniki finansowe przedsie-
biorstw, to panuje przekonanie, ze spotki nalezace do
panstwa moga by¢ mniej efektywne niz przedsiebior-
stwa prywatne, co w perspektywie wplywa na konku-
rencyjnosé¢. Polskie spotki Skarbu Panstwa — majace
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nieograniczone zasoby finansowe — intensywnie pracu-
ja nad wdrazaniem w swojej dzialalnosci najnowszych
osiagnig¢ nauki i techniki, a takze tworza wtasne, au-
torskie produkty o duzej innowacyjnosci. Dzigki lepsze-
mu transferowi wiedzy ze $wiata nauki do Swiata biz-
nesu — nie zwazajac na koszty — moga budowaé swoja
przewage konkurencyjna poprzez podnoszenie jakosci
oferowanych ustug i towardéw, modernizacje zaktadow
przemystowych, optymalizacje produkcji, podnoszenie
bezpieczenstwa i komfortu pracy, a takze poprzez mi-
nimalizacje niekorzystnego wplywu na $rodowisko na-
turalne [24]. Spotki Skarbu Panstwa kieruja sie przede
wszystkim wlasnym interesem, ktory nie zawsze jest
zgodny z potrzebami kraju i funkcjonujacych tu przed-
sigbiorstw, a zarazem z rozbudowanymi oczekiwaniami
jego obywateli. Bezposrednie skutki ich oddziatywania
bywaja niekiedy bardzo dotkliwe.

Podobnie jak kilkanascie lat temu, réwniez dzi§ po-
trzebna jest gleboka zmiana modelu polityki gospodar-
czej. Wymaga znacznie wigkszej wspolpracy ze srodo-
wiskami przedsigbiorcow, gdyz nie jest mozliwe odgor-
ne uksztaltowanie polityki gospodarczej przez polity-
kéw bez doktadnego rozpoznania, jakie bodzce ekono-
miczne i prawne moga przynies¢ oczekiwane rezultaty.
Zwraca si¢ uwage na opéznienia inwestycyjne w zakresie
rozwoju gospodarczego artykulujac je jako wazny pro-
blem polskiej gospodarki, implikujacy relatywnie staby
wzrost produktywnosci w obrebie firm i sektoréw ($red-
nia ocena 4,23; 39,5% wskazan dla oceny 5 punktéw).

Swiadomoéé istnienia okreslonych faz zycia przed-
siebiorstwa oraz umiejetnosé wykrycia kryzysu w orga-
nizacji przyczyniaja si¢ do mozliwoéci podjecia dziatan
naprawczych. Gléwnym celem menedzeréw staje sie za-
tem stworzenie mechanizmoéw, ktére umozliwiatyby jak
najwczedniejsze wykrycie symptomoéw nadchodzacych
probleméw. To wlasnie sprawia, ze zaréwno kryzysy
jak iich symptomy stanowia przedmiot rozwazan teore-
tycznych i badan empirycznych we wszystkich krajach
o gospodarce rynkowej. O ile jednak analiza przebie-
gu samego kryzysu, jego dynamika i konsekwencje dla
organizacji wydaja sie by¢ istotnym problemem badaw-
czym, o tyle najwieksze znaczenie w praktyce zarzadza-
nia przedsiebiorstwem ma budowa narzedzi, takich jak
systemy wczesnego ostrzegania, ktére umozliwiaja sta-
te diagnozowanie funkcjonowania organizacji. Obecny
kryzys ekonomiczny przypadl na okres gtebokiego prze-
silenia ustrojowego i substancjalnego (kierunek rozwoju
rynku wewnetrznego, umocnienie tozsamoéci politycz-
nej UE, kontynuowanie strategii rozszerzenia) w Unii
Europejskiej. Jego oddzialywanie — jak wskazuja wyni-
ki badan — na dalszy rozwdj polskich przedsigbiorstw—
jest trudne do przewidzenia ($rednia ocena 4,12; 39,5%
wskazan dla oceny 5 punktéw). Z pewnoscia jednak
ukazuje on w pelnym wymiarze wyzwania, jakie stoja
przed przedsiebiorcami, zaréwno o charakterze zarzad-
czym jak i organizacyjnym.

Rozwdj ponad potowy krajow w $wiecie uzalezniony
jest od eksportu surowcéw i produktéw nieprzetworzo-
nych. Surowcéw prawie w ogdle nie eksportuja Chiny
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i Japonia. W Europie najmniej zaleza od nich Czechy.
Surowce coraz mniej znacza takze w polskim eksporcie.
Polska na tle innych krajow europejskich wypada co-
raz bardziej jako kraj uprzemystowiony i jednoczesnie
mniej uzalezniony od eksportu surowcéw. Jakkolwiek
mniej narazony na skoki koniunktury na rynkach $wia-
towych, to zwraca sie uwage na problem uzaleznienia
od koniunktury w innych sektorach gospodarki kraju
($rednia ocena 4,05; 32,6% wskazan dla oceny 5 punk-
tow).

Wdrozenie polityki i prawa UE w zakresie ochro-
ny Srodowiska ma zasadnicze znaczenie dla zdrowego
srodowiska. Ilekroé¢ zwraca sie uwage na dazenie do za-
chowania réwnych warunkéw dziatania dla podmiotéw
gospodarczych oraz stworzenia mozliwosci w zakresie
innowacji spotecznych i technologicznych oraz rozwoju
gospodarczego, to jednak problemem sg wysokie wy-
magania wynikajace z norm ($rednia ocena 4,00; 30,2%
wskazan dla oceny 5 punktow).

W $wietle prowadzonych analiz wskazano, ze przed-
siebiorstwa w Polsce napotykaja na bariery w doste-
pie do finansowania. Zwrécono uwage na ewentualne
utrudnienia w dostepie do kredytéw bankowych i wyz-
szy koszt pozyskania finansowania zewnetrznego na za-
kupy inwestycyjne przedsigbiorstw ($rednia ocena 4,02;
30,2% wskazan dla oceny 5 punktéw).

Na tle panstw wysoko rozwinietych udziat polskie-
go sektora naukowego w liczbie zglaszanych wynalaz-
kéw jest wysoki. Jednak ciggle niewiele z tych rozwia-
zan trafia do przemystu, a przeciez to przemyst inicjuje
prace B+R. W kontekscie powyzszego zwrdcono uwa-
ge na rodzaje rozwigzan i skalg mozliwej komercjaliza-
cji. Jako$¢ patentow jest oczywidcie bardzo wazna dla
podjecia decyzji o ich komercjalizacji i skali wdroze-
nia. Warto podkresli¢ tez, ze gigantyczna wartos¢ mie-
waja pojedyncze patenty wyznaczajace pewne standar-
dy, ktérym podporzadkowuja sie cale branze. Obawe
przedsiebiorcow budzi jednak spadek wnioskow paten-
towych skladanych w polskim urzedzie (Srednia ocena
3,98; 34,9% wskazan dla oceny 5 punktéw). Coraz cze-
$ciej bowiem polscy naukowcy uczestnicza w dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej finansowej ze zrédel zagra-
nicznych. Wynalazki powstale w jej wyniku zglaszane
sg na rzecz podmiotu finansujacego, bo to on decyduje,
do kogo beda nalezaly prawa do tak powstatych rozwia-
zan. Z punktu widzenia interesu gospodarczego Polski
sytuacja ta nie jest korzystna, chociaz pozytywnym zja-
wiskiem jest udzial polskich naukowcéw, specjalistéw
w miedzynarodowej dzialalnos$ci badawczej i praca na
rzecz zagranicznych przedsigbiorstw.

Kolejna bariera rozwojowa przedsigbiorstw, proble-
mem z ktorym muszg sie¢ mierzy¢ producenci dzialajacy
w sektorze maszyn rolniczych jest silne natezenie kon-
kurencji w kraju ($rednia ocena 3,95; 30,2% wskazan
dla oceny 5 punktéw). Zwrécono takze uwage na stab-
nace zainteresowanie praca w sektorze wsréd os6b mlo-
dych ($rednia ocena 3,93; 32,6% wskazan dla oceny 5
punktéw). Powyzsze znajduje odzwierciedlenie w sukce-
sji i braku checi do przejmowania przez mtodych rodzin-
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nych bizneséw. Sytuacje utrudniaja niekorzystne tren-
dy demograficzne oraz emigracja mtodych poza granice
Polski.

W mniejszym stopniu zwrécono uwage na sezono-
wosé sprzedazy ($rednia ocena 3,88; 25,6% wskazan
dla oceny 5 punktéw)., niski transfer wiedzy i techno-
logii czy niski poziom rozwoju przemystu bazujacego
na zaawansowanych technologiach ($rednia ocena 3,65;
23,3% wskazan dla oceny 5 punktéw).

Kierunki rozwoju sektora maszyn rolniczych wyzna-
czane sa poprzez zmiany dotyczace technologii, stoso-
wanych technik, mozliwosci maszyn i urzadzen, wyko-
rzystywanych proceséw i systemoéw wytworczych. W ob-
szarze tym dominowaé¢ powinno tzw. podejsScie opty-
malne pod wzgledem ekonomicznym i funkcjonalnym,
Nacisk powinien by¢ ktadziony na robotyzacje, auto-
matyzacje, technologie i systemy informatyczne stoso-
wane w rozwoju nowych wyrobdéw, planowaniu, zarza-
dzaniu oraz w aplikacjach Przed maszynami stawia sie
wysokie wymagania dotyczace: bezpieczenstwa i nie-
zawodnosci, ograniczenia wplywu warunkéw pogodo-
wych na ich prace, redukcji poziomu zanieczyszczen
emitowanych do atmosfery, ograniczenia hatasu, stoso-
wania ,zielonej technologii” przy produkcji i eksploa-
tacji.

W dalszej czesci zwrdocono uwage na bariery w po-
staci: konkurencji ze strony firm importujacych ($red-
nia ocena 3,60; 20,9% wskazan dla oceny 5 punktéw),
niskiego wykorzystania potencjalu naukowego ($rednia
ocena 3,56; 16,3% wskazan dla oceny 5 punktéw) i ma-
tej rozpoznawalnosé sektora ($rednia ocena 3,53; 14,0%
wskazan dla oceny 5 punktow).

5. Podsumowanie

Wysokie koszty prowadzenia biznesu i problemy ze
znalezieniem pracownikéw to najczedciej wskazywane
przez firmy wyzwania, z jakimi musza si¢ mierzy¢.
W obecnej sytuacji gospodarczej wtasciciele przedsie-
biorstw boja sie zmian w przepisach oraz zwigkszenia
cen energii. Wskazano, ze kluczowym problemem, z kté-
rym beda mierzy¢ sie polscy producenci sektora ma-
szyn rolniczych jest brak ksztaltowania cen energii po-
przez fundamentalne mechanizmy rynkowe. Powyzsze
pozwala postulowaé o weryfikacji przyjetej tezy badaw-
czej. Polski Lad zwiekszyl obciazenia, ale przedsiebior-
cy wciaz niepokoja sie, ze to jeszcze nie jest ostatnie sto-
wo ustawodawcy. Wtasciciele firm obawiaja sie rowniez,
ze szalejaca inflacja, zmniejszenie wplywéw z podatku
PIT, z drugiej strony wyptacane 13. i 14. emerytury
wygenerujg dziure w finansach publicznych, co moze
odbié¢ sie negatywnie w postaci wzrostu obciazen po-
datkowych. Niepokdj budzi spowolnienie gospodarcze.
Stresem napawa réwniez wzrost inflacji, co powoduje,
ze wiele bankow zaciesnia polityke pieniezna, a dziata-
nia RPP znacznie obnizyly akcje kredytowa przedsie-
biorstw.

Rozwojowi firm towarzyszy borykanie si¢ ze skom-
plikowanymi przepisami, wymogami administracyjnymi
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i stabo dziatajacymi sadami. Konsekwencja takiej sytu-
acji moga by¢ stabsze wyniki finansowe i mniej przed-
siewzie¢ rozwojowych w przedsiebiorstwach. Bez zna-
czacych reform w obszarze administracyjnym i prawno-
podatkowym rozwdj w sektorze maszyn rolniczych be-
dzie zbyt wolny, aby sprosta¢ wymogom rynku global-
nego. Deregulacja i likwidacja barier administracyjno-
podatkowych jest zatem konieczna do uwolnienia po-
tencjatu do dalszego rozwoju biznesu w Polsce.

W pracy wyartykulowano réznorodne bariery (prze-
szkody), ktére w procesach rozwojowych napotyka-
ja polscy wytwércy sektora maszyn rolniczych. Sa
one z jednej strony konsekwencja konkurencji rynko-
wej, w ktérej nastepuje wspdlzawodnictwo w realiza-
cji sprzecznych czesto celow konkurentéw, z drugiej
— wynikaja z niedoskonatosci systemoéw politycznych,
prawnych, spotecznych, czy gospodarczych. Istotnym
ich zrédlem sa niekiedy btedy popelniane przez przed-
siebiorcéw lub menedzeréw w procesie rozwoju lub
ograniczenia (zasobowe, procesowe i inne) samej firmy.
Bariery te przyczyniaja si¢ do ograniczenia swobody
dzialania przedsiebiorstw, utrudniajg procesy rozwojo-
we, a w skrajnych przypadkach prowadza do kryzyséw
i upadku organizacji [12].

Rekapitulujac, model badawczy powstaly w wyniku
dyskusji eksperckiej pokrywa sie z kierunkiem postrze-
gania probleméw powstalych w wyniku transformacji
przez wybranych ekspertéw dziedzinowych (sektor ma-
szyn rolniczych). Zauwaza sie duza analogiczno$é barier
zaakcentowanych w teoretycznym modelu badawczym
i badaniu zasadniczym. A zatem eksperci prokurujacy
model badawczy (klasyfikacja barier) wykazuja sie du-
zym poziomem wiedzy i intuicji badawczej, co dodatko-
wo uwypukla walory badania eksperckiego i zwiazanego
z tym celowego doboru préby. Jakkolwiek istnieje hie-
rarchia determinant proponowanych przez wybranych
ekspertéw sektorowych, to réznice w postrzeganiu po-
szczegblnych barier sa niewielkie.

Rekomendacje, bedace rezultatem prowadzonych
wywodéw teoretycznych oraz realizowane postepowa-
nie badawcze, stanowia istotng baze wiedzy, ktéra
upowaznia autora do stwierdzenia, ze poddane bada-
niu przedsiebiorstwa produkcyjne dziatajace w sekto-
rze maszyn rolniczych wykazuja stosunkowo duze roz-
poznanie w zakresie czekajacych ich problemoéw.
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